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| Hattér

Zalaegerszeg Megyei Joghi Varos torténete soran tobb intenziv ndvekedési, fejlodési
szakaszt ¢lt meg, ami jelent6sen kihatott az idokdzben valtozd kornyezetbe keriilt
kistérségi telepiilések életére is. Kiragadva az utobbi masfél évtizedet, annak elsé dekadjat
a struktiravaltas nagyobb aldozatot jelentd iddszaka, mig az utobbi két dekadjat az ebbdl
valo kilabalas, az épitkezés iddszaka jellemezte. Az dnkormanyzatok szamara ekdzben
szinte folyamatosan novekvé ellatandé feladatokhoz csokkend vagy legfeljebb stagnald
kozponti finanszirozas tarsult. Zalaegerszeg mindezek ellenére a legtijabb kutatasok szerint
a magyarorszagi varoshalozat nyertes telepiiléscsoportjaban foglal helyet (Rechnitzer J.
2002). A megyei jogu varosokat kdzponti szerepkordk alapjan rangsorolod kutatdsban az
elékeld 7. helyen all (Csap6 T. 2002.), igaz a région beliili helyzete nem ad okot
elégedettségre, helyzetébol adoddéan Sopronnal all kozel egy szinten, de jelentdsen
lemaradva GyOr és Szombathely funkcidihoz képest. A verseny ugyanakkor folyamatos
megujulasra, a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok megértésére ¢és a célkitlizések
atgondolasara készteti a szereploket egy altalaban forrasszegény kornyezetben. Ez
utobbihoz viszonyitva tekinthetd sikeresnek az a fejlddés, amely a vérost az utdbbi 8-10
évben jellemezte. Az elért eredményeket jelentds részben az eurdpai uniés forrasok, a
varos tulajdonédban tartott, jelentds bevételt termeld stratégiai kozszolgaltatdsok bevételei,
illetve egyes pontokon az utobbi években sikeresen mobilizalt vallalkozoi tdke
finansziroztak. Osszevetve Zalaegerszeget mds, hasonld helyzetli varosokkal, fontos
kiilonbséget jelent a ciklusokon ativeld, tudatos épitkezés, amit a helyi politikai stabilitas
¢s a fontosabb kérdésekben a dontési helyzetben 1évok Osszefogasra vald hajlandosaga tett
lehetove.

Zalaegerszeg agglomeracidja a mai tudomanyos megkozelités szerint kisebb, mint a jelen
munkaban is érintett zalaegerszegi statisztikai kistérség. Utobbi hazank legnagyobb
telepiilésszamu, 79 telepiilést érintd kistérsége, ami tovabbi egy varost (Zalalovét) és 77
kozséget érint. A kistérség sok tekintetben profitalt a varos fejlddésébdl, am relativ
pozicioit tekintve Osszességében inkabb vesztese, mint nyertese az utdbbi masfél évtized
valtozasainak. Ez a kozszolgaltatdsok fejlddésében (jelentds infrastrukturalis fejlesztési
programok), a foglalkoztatasban (a helyi munkaképes koru lakossag kozel 40 %-a ingazik),
¢s a kulturalis, tarsadalmi életben a kozponttal, Zalaegerszeggel szoros, és sok tekintetben
fejlédé viszony sem tudta kompenzalni a helyi munkalehetdségek szinte teljes leépiilését, a
helyi gazdalkoddk kiszoruldsat, a telepiilések gazdasagi és lassan jogi onrendelkezésének
fokozatos csOkkenését, illetve az aggaszté demografiai folyamatokat. Ezek idével sok
tekintetben er6sodo fliggést eredményeztek a térség kdzpontjatol.

A kistérség Osszességében ma Sok tekintetben rosszabb helyzetben van, mint azt a
Kistérségi atlagolt statisztikdk mutatjak, és a jelen helyzetébdl paradox moédon éppen
Zalaegerszeg segitségével, vele Osszefogva, a térség szellemi, gazdasagi, emberi
er6forrasok, kornyezeti, kulturdlis stb. erejében rejld lehetdségeket maximalisan
kihasznalva kertilhet ki — természetesen az egyes telepiilési kozosségek belsé megujuléasa, a
szemléletvaltas és szellemi felfrissiilése mellett.

Zalaegerszeg ¢és Kkistérsége eddig sikeresen tudott ¢€lni a varos- ¢és teriiletfejlesztés
eszkozeivel. Epitkezni tudott az erésségeire és ki tudta hasznalni a lehetéségeit, azonban
mara megkozelitette azt a szintet, ameddig sajat er6bdl el tudott jutni, immar kiilsé
feltéteknek is teljesiilnie kell a tovabbi jelentds eredményekhez. Az infrastruktira, és
gazdasagfejlesztés terén vannak még nagy volumenii feladatok, de mar a tovabbi
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kozéptavu fejlédésnek olyan kiilsé korlatai vannak (példaul az észak-déli kozlekedési
tengely 1étrejotte), amiket csak komoly, a varos hataskorén részben tulmutaté dontésekkel,
forrasbevonassal, egyiittmiikodésekkel lehet megvalositani. A kistérség ekézben az eurdpai
¢s hazai trendekhez hasonldan egyre jelentdsebb mértékben fligg a varostol. A jelen munka
egyik feladata, hogy ahol Ichetséges, megtalalja azon kozos célokat és kozos
intézkedéseket, amelyek a varost és kistérségét egymas erdsségeire épitve, egylittesen
tudjak dinamizalni. Ezzel egyiitt azon specialis célokat is meg kell fogalmazni, amik

s

problémakat elézve meg eczaltal. Meg kell talalni ugyanakkor a nyugat-dunantali
varoshal6zaton beliil Zalaegerszeg azon egyiittmikodd partnereit, akikkel dsszefogasban
eroOsitheti helyét, versenyképességét a Kozép-Kelet Eurdpai Régioban is.
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Il Zalaegerszeg és agglomeracidja fejlédését meghatarozoé kiilsé
trendek

A trendelemezés jelen formajaban a regionalis programozashoz kétédden az orszagos
teriiletfejlesztési dokumentumokban levd, igy elfogadott, legitim trendeket tartalmazza.
A Zalaegerszegre kozvetlenlil hatd, az orszagostol esetleg kis mértékben eltéro,
regionalis hatokort érintd trendek elemzése, igy a hatarok légiesedésének hatdsa, a
Graz — Maribor térséggel valo kapcsolatok valtozasa, a Kelet-Ko6zép-Europai, ezen
belil a szlovak — osztrak — szlovén regionalis gazdasagi folyamatok tovabbi
elemzéseket igényelnek, amik folyamatban vannak, és amik kis mértékben alakithatjak
a program hangsulyait.

1.

Gazdasagi trendek

A balkani orszagok EU-hoz valo kozeledésével a térség biztonsagpolitikai helyzete
javul. Ez gazdasagi, kulturdlis, oktatdsi kapcsolatok béviilésének lehetGségét vetiti
eldre, ami a régionak kiilonosen a Horvatorszaggal valo kapcsolatanak erdsitése
miatt érdekes.

A vilagban zajlo globalizacids és termelési folyamatokbol kdvetkezd kihivasok
kockazatot jelentenek a régid jelenlegi gazdasagi szerkezetére. Az élémunka
igényes termelési tevékenységeknél a munkabérkoltségek novekedésébol kialakulo
versenyhdtranyokat csak a munkaeré mindsége, kreativitasa, rugalmassaga tudja
ellensulyozni, eldsegitve a piaci igényekhez alkalmazkodo termékszerkezet-valtast.
Ez nem tudott megvaldsulni a textilipar, ruhaipar, és a betanitott munkara épiild
Osszeszereld lizemek terén, amiknek a hazai piacokrol vald jelentds kiszorulasa lett
a kovetkezménye.

Az orszagban, illetve a kozép-kelet-eurdpai térségben a jovedelmek ndovekedése
azonban tovabbi keresletet iS tamaszt a szolgaltatdsok, pl. pénziigyi szolgaltatasok,
kereskedelem, illetve a szabadido eltoltéséhez kapcsolodo turizmus, sportolds és
tobbek kozott elektronikus jatékok irant. A szolgéltatdsok gazdasagban betdltott
szerepének tovabbi erdsodésére lehet szadmitani. Ezen beliil a nemzetkozi
idegenforgalmi trendek a vonzé kornyezetben folytathatod aktiv turizmus és a helyi
termékek, specifikumok irdnt mozdultak el, amik Zalaegerszeg és térsége
adottsagai megfelelnek. A térségnek az adottsigai kihaszndlasdara, szolgaltatasok
és termékek fejlesztésére kell koncentralnia.

Azokban az orszagokban, ahol a termelékenység novekedése nagyobb, gyorsabban
boviilt a foglalkoztatottak szama, kdszonhetéen a novekvo jovedelmeknek. Ezért a
helyi KKV-nél is torekedni kell a termelékenység javitisara, melynek alapja
munkaero képzettségi szintjének javitdasa, illetve az uj megoldasok, innovaciok
alkalmazasa a termelés, értékesites teréen.

Magyarorszagon még alacsony az Infokommunikacios Technologiakat (IKT)
alkalmazok kore, melynek okai az infrastruktira hidnyossaga, a digitalis irastudas
hianya és az 0j eszkozok alkalmazasa iranti érdektelenség. Az IKT eszk6zok mai
relativ alacsony haszndlata a jovoben tovabbi piaci lehetdséget jelent az |KT
iparagban, mikozben az alkalmazasuk elterjesztése tovabbi feladatot jelent az
oktatasban, felnottképzésben, infrastruktura-fejlesztésben és
tartalomszolgaltatasban. A KKV-k a nagyvallalatokkal Osszehasonlitva kisebb
mértékben haszndljdk az IKT eszkozoket, mikdzben a termelékenységiik is
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alacsonyabb. Az ezek kozotti Osszefiiggések 1s sziikségessé teszik az IKT
alkalmazasok hasznalatanak tovabbi elterjesztését a kkv-k korében.

Az elektronikai agazat fejlodésére lehet szamitani a jovOben: pl. ujfajta adat-,
hangétviteli rendszerek kialakitdsa varhaté az IKT eszkdzok minél szélesebb
korben valo alkalmazasa €s minél egyszeriibb felhasznaladsanak igénye révén.

A globalis verseny fokozodédsara adott valasz a klaszteresedés, aminek pozitiv
hatdsai vannak a nemzetkozi tevékenységre, exportra. A klaszterek vegyesen
mutatnak globalizacids (szupranacionalis halézatok) és regionalizacids trendeket (a
helyi eréforrasok ¢és egyiittmiikodok erdsodd szerepe). Egyre nagyobb szamban
kapcsolodnak be multinacionalis cégek a regionalis egyiittmiilkodésekbe is, ami
hatékonyan segiti a beszallitoi kapcsolatok erdsodését. A tobbcesatornas, kiilfoldi
értékesitések, kapcsolatok is fontosabbak lettek, kiilonosen a KKV-k szamara, akik
ezt egyedileg nem tudjak felvallalni. A régioban megindult klaszteresedési
folyamatot a vdrosi szereplék kozti egyiittmiikodés hatékony koordindlasaval
sziikséges helyben erdsiteni.

A gazdasagban a haldzatosodas a specializacidval és a termelékenység javitasara
varhatd torekvéssel parhuzamosan folytatodik. A gyakorlatban ez az egyetlen
megoldas a kkv-k versenyképességének javitasara. A specializacid csak egy
rugalmas, megujulni képes, a technologiat nem csak &atvevd, hanem annak
fejlesztésében is résztvevd ipari struktaraval, és ennek megfelelé kormanyzati,
egyetemi-kutatoi, fejlesztési, infrastrukturalis hattérrel lehetséges, ezeket az
egylittmiikodéseket helyi, regionalis szinten tovabb kell erdsiteni.

A nemzetkdzi tendencidk ugyanakkor azt is mutatjak, hogy veszélyes egy régio,
térség gazdasaganak teljes specializacidja, mert kiszolgaltatottd tesz sok
munkavallalot egy-két iparagnak. Sziikséges a klaszteresedés és az dltalanos,
lehetéleg a tudds alapu gazdasagfejlesztés kozott az egyensulyt megtalalasa.
Tovabba torekedni kell a régio varosai kozotti gazdasagi kapcsolatok bévitésére,
szolgdlva a régio, ezzel a varos gazdasadgi onallosagat.

A helyi széllitdsok lebonyolitasa meghatarozo részben tovabbra is kdzaton torténik,
de a regionalis és tavolsagi aruk szallitasat vastton, vizen, kisebb mértékben 1égi
uton, illetve ezek kombinécidjaval valositjak meg a vildgban. Fejlett intermodalis
logisztikai kozpontok létrehozasara van sziikség, és olyan technoldgiai eljarasokra,
melyek csokkentik a szallitmdnyok modvaltasnal eltoltott idejét. Az EU ndvelni
kivanja a kornyezetkiméld megoldasok terjedését, mint a vasuti és vizi szallitast,
kombinalt fuvarozéast. Zalaegerszeg esetében a kozuti gyorsforgalmi kapcsolat
szlikségesnél joval lassabb (ha egyaltalan megtorténd) kiépiilése ezt a trendet
felértékeli. A szdllitasban megjelend kihivasok a Zalaegerszeg logisztikai
szolgaltatasainak, a tobbfunkcios szallitasi modokat biztosito kozpontok fejlesztését
igenylik.

A mezdgazdasagban a fogyasztoi tendenciak (egészségtudatossag, bioélelmiszerek)
erdsodeésével megnd a termékek eredetének ismerete iranti igény, ami a fermelési
lancban  kovetheté vertikalis — egyiittmiikodéseket igényli. Az agrariumban
nemzetkdzi piaci kovetelményeket figyelembe véve a magyar export varhatéoan
boviilhet, melynek feltétele a mezogazdasagi vallalkozasok termelékenységének
Jjavuldsa, technologiai korszeriisitésiik. A mezdgazdasagi vallalkozasoknak tovabbi
kihivast jelent a termékekkel szemben tamasztott szabvanyok, magas mindségi
kovetelmények, amik jelent0ségét olyan események is novelték, mint a BSE
jarvany, vagy legutobb a madarinfluenza. A kozvetlen termelési tdmogatasok
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fokozatos visszaszoritasa mar 2013-ig érzékelhetd, majd utana fokozott iitemben
varhatd. Ezzel péarhuzamosan a Ko6zos Mezdgazdasagi Politika keretén beliil
er6sodnek a nem termelési funkcidk tamogatasi céljai, lehetdségei, ami az agrar-
kornyezetvédelem és vidékfejlesztés eurdpai szintli megerdsodéséhez vezethet.

Folytatodik a megljuld energiaforrasok térnyerése, mivel a fosszilis energiaktol
valé fliggdség oldasat mind az energiaellatds biztonsdganak novelése, az
energetikai autondomia erdsodése, mind az éghajlatvaltozas €s a helyi 1égszennyezés
csOkkenésének igénye generalja. A megujuld energiaforrasok helyben torténd
felhasznalasa hozzajarul az energetikai kiadasoknak az adott térségbe torténd
visszaforgatasahoz, ami eldsegiti a vidéki térségek fejlodését, a jovedelmeziség
javulasat. 4 régioban a megujulo energiaforrasok felhasznalasa kapcsan térekedni
kell az onallo ellatast biztosito kisebb rendszerek kiépitéseére.

Az orszagban megno a tranzit energiaszallitas jelentdsége, mely szallitasi utvonalak
a région is athaladnak. A hazai szabdlyozas fiiggvénye, hogy az energiaszallitasbol
milyen bevételek maradnak a régioban.

A munkaer6 egyre szabadabb aramlasaval lehet szdmolni, ami 2010 koriil
varhatéan Ausztridban is megvalosul. A jelentds bérkiilonbségek fennmaradéasa
miatt varhatéan a magyar munkaer6 fokozddd hatar menti munkavallalasaval
szdmolhatunk, ami rovidtdivon a munkanélkiiliség csokkentéséhez, de egyes
szakteriileteken a képzett munkaerd hianydhoz vezethet. A munkaerdpiaci
kihivasokat leginkabb a lakossdg szélesebb rétegeinél a gazdasagi igényekhez
jobban alkalmazkodo alap- és szakképzettségi szint javitasaval lehet kezelni.

Az EU 2013 utani kohézids politikdjaban varhatdé a legelmaradottabb térségek
felzarkoztatasanak folytatasa. Az 0j csatlakozasokkal, illetve Torokorszagnak
nyujtandé nagyobb felzarkozasi tdmogatasokkal, valamint a Nyugat-Dunantul
korabbi évekhez hasonldan gyors iitemil fejlédésével szamolva elképzelhetd, hogy
a régido 2013 utan kiesik az egyes célkitlizésb6l. Varhaté az is, hogy az EU
fejlesztési tamogatasai GDP aranyban érdemben nem ndnek, mikdzben a forrasok
tobb orszag kozott fognak megoszlani, tehat. a régié hosszabb tavon minden
bizonnyal kevesebb egy fore juto kozosségi tamogatasban fog részesedni. Ez azt
jelenti, hogy a jelenleg elérhetd alap-infrastrukturalis fejlesztéseket a gazdasag és
tarsadalom belsd eréforrasainak mozgositasa, tehat a tartés novekedési palyara
allitas céljara és érdekében kell megfogalmazni, a dontéshozdk szdmara sokszor
vonzobb presztizs, vagy hangulatjavitdo beruhdzasok helyett. Ellenkezd esetben a
késObb vissza nem térd lehetdségek miatt a régid nem tudja ma meglévo
fejlettségbeli lemaraddsat behozni, ami hosszli tdvi és tartds versenyképesség
csOkkenéshez vezet.

Az Europai Bizottsag nagyszabasu novekedési és munkahely-teremtési stratégiat
fogadott el 2005. februar 2-an (Lisszaboni Stratégia). A megujult stratégia két
gazdasagi prioritasra a tartds novekedés beinditasara ¢és 1) munkahelyek
teremtésére Osszpontosit. Ennek érdekében Eurdpanak vonzobba kell valnia a
befektetés és a munka szamdra; a tudds és az innovacio kell, hogy legyen az
eurdpai novekedés motorja; az unios politikakat pedig ugy kell kialakitani, hogy a
vallalkozasoknak lehetdségiik nyiljon tobb és jobb munkahelyek 1étrehozasara.

Az oktatas és a képzés szinvonaldnak javitisaval nagyobb befektetés a human
er6forrasokba cél tovabbra is meghataroz6 fontossagu lesz az EU szamara.
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18.

19.

20.

21.

22.

Tarsadalmi trendek

Az EU-n beliil a tagadllamok munkaerdpiacanak tovabbi megnyitasaval folytatodhat
a jol kepzett, szakképzett fiatalok elvandorlasa a régiobol. Ez roévidtavon
munkaerohianyt okozhat. Kérdés, hogy miként sikeriil oket visszacsabitani a
réegioba. Ennek feltétele: megfeleld életkdrnyezet, magasabb jovedelmek és vonzo
munkahelyek, fejlodé gazdasadg, kotddés erdsitése érdekében helyi kozosségek
miikodése.

Demografiai trendek alapjan a régio6 és egész Eurdpa lakossaga oregszik, novekedik
az idosek altal tamasztott szolgaltatasok, ezen beliil pl. a szocialis célu ellatasok
iranti kereslet, illetve az egy munkavallalora juto eltartottak aranya. A lakossag
oregedésével parhuzamosan ugyanakkor csokken az élvesziiletések szama, ami pl.
az iskolakban altalanossagban tobblet kapacitdasokat eredményez.

Telepiiléshaldzat kapcsdn a nagyvarosokbdl az agglomeracidoba valo kikoltozés
mértéke csokken, ugyanakkor folytatodik a kistelepiilések eloregedése, népességiik
csokkenése, az épitett infrastruktira lepusztulasa. Sziikséges a Kistelepiiléseken
mitkodo vallalkozasok fejlesztése, ujak inditasanak Osztonzése, a helyi, térségi
egytittmiikodések mind teljesebbé tétele. A fejlddés egyik lehetséges utjat jelenti a
magas mindségli lakoteriilett¢ valod atalakulds, illetve turisztikai, tdiilési
szolgaltatasok teljessé tétele. Az alacsonyabb népességii telepiiléseken kevésbé
gazdasagos, hatékony alapszolgaltatasok, kozszolgaltatasok tovabbi miikddtetése,
minoségi javitasa kistérségi koordindciot igényel, amely bizonyos esetekben
koncentraciot jelent.

A fejlesztéspolitikaban a regiondlis szintnek a jelenlegihez képest er6sddo szerepe,
0nallo dontéshozatali jogositvanyok esélyének novekedése varhato. Ez a fejlesztési
tdmogatasok nagyobb eredményességét jelentheti, rugalmasabb alkalmazkodést
biztosit a helyi problémakhoz. Ugyanakkor fennall a veszélye a gazdasagfejlesztés,
szakképzés tovabbi kozpontositott iranyitdsanak, ami a parhuzamos, az igényekre
kevésbé reagald fejlesztéseket tesz lehetévé. Ez a gyakorlatban - szelektiv
beavatkozasokkal - kevésbé hatékony gazdasdagfejlesztés megvalositasat jelentheti,
ami csokkentheti a regiondlis szinten tamogatott infrastrukturdlis fejlesztések
hasznossdgat és a teriileti kiilonbségek tovabbi mélyiiléséhez vezethet.

A régionak az orszagos szinten relativ magas fejlettsége nem feltétleniil mutatkozik
meg az Oonkormanyzatok sajat bevételeiben. Ez a szempont kiilondsen felhivja a
figyelmet a belsé erdforrasok és fejlesztési potencidlok hatékony kihasznaldsdra,
valamint olyan fejlesztésekre, melyek mindinkdabb torekednek a magantdke
mozgositasara, valamint a kozosségi szolgaltatasok miikodési koltségeinek
csokkentésére.
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23.

24.

25.

26.

Kornyezeti trendek

Az Europai Uni6 polgérai szdmara az egészséges, tiszta kornyezet egyre fontosabba
valik. Az eurdpaiak szamara értékes az életmindség. Jolétre, tiszta kornyezetre, jO
egészségre, szocidlis védelemre és egyenldségre vagynak. Nemcsak sajat maguk,
hanem gyermekeik és unokaik szamadra is biztositani kivanjak mindezt, aminek
érdekében az EU onkéntesen is szigoru kornyezetpolitikat kivan folytatni. K6zos
feladat a gazdasagi novekedést, a tarsadalmi jolétet és a kornyezetvédelmet
kolcsondsen megerdsité lendiilet megtartasa, amit viszont egyre fejlettebb,
hatékonyabb technologidkkal és eljarasokkal, a kornyezeti szempontok mind
fokozottabb figyelembe vételével kell megoldani. Az erre vonatkoz6 szabalyzok
0sztonzden hatnak mind az innovaciora, mind a technologiai fejlédésre, mind a
hatékonysagra, 6sszességében a hosszu tavi versenyképesség javitasara is.

A kiils6 kornyezeti trendek koziil a legjelentsebb a globalis klimavaltozas, amit az
EU stratégiai dokumentumaiban is tényként kezel. Hazdnkban is vdrhatéak
szélsoséges meteorologiai és kornyezeti jelenségek és folyamatok, amelyek
jelentosen befolyasolhatjak a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat. A kedvezdtlen
meteoroldgiai és kornyezeti események elleni védekezések tobb év atlagaban éves
szinten a GDP 1 %-t kitevé mértékd, évi mintegy 150 — 180 milliard Ft kiadast
okoznak. Ennél jelentésebb lehet azonban a gazdasdg miikodési feltételeinek
megvaltozasabol adodd kozvetlen és kozvetett karok mértéke. Az ezekhez valo
alkalmazkodas, a katasztrofa helyzetekre vald felkésziilés varhatoan a XXI. szdzad
gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak egyik jelentds befolyasoldja lesz. Az ehhez
vald alkalmazkodés innovativ és korszerii technologiak elterjedéséhez jarulhat
hozza, elsésorban az energetikai és a kozlekedési szektorban.

Nagymértékben fligglink a természeti eréforrdsoktdl — ideértve a nyersanyagokat,
az ¢lelmiszert, az energiat és a foldteriiletet — €s a természetes folyamatoktol,
amelyek a ndvekvé mennyiségli hulladékot ,.elnyelik”. Az ENSZ 2005. évi
millenniumi  6korendszer-értékelése szerint az emberek altal igénybe vett
Okorendszerek miikodésének kétharmada hanyatloban van. Az EU vezetd szerepet
vallal az erdforrasokkal valo hatékonyabb gazdalkodassal kapcsolatos innovativ
megoldasok megtalaldsaban. Az 6koinnovacioba torténd beruhdzas terén kinalkozo
lehetdségek koziil egyre tobbet ragadnak meg, elsOsorban az iizleti szférdban. A
fenntarthato termékek és folyamatok piaca varhatoan névekedni fog.

Hatar menti kapcsolatok tekintetében szamolni kell azzal, hogy a Schengeni
iranyelvek atvételével kozép tdvon az osztrak, szlovak, szlovén hatdr szabadon
atjarhat6 lesz, ami a gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltataisokban meglévd
egylittmiikddések novekedésének kindl teret. Az egyiittmiikodések azokban az
esetekben lehetnek szélesebb koriiek, ahol ezt nyelvi problémdk nem akadalyozzdk.
Nagytérségi kapcsolatok tekintetében a régid két ndvekedési zona (délen az észak-
olasz, mig északon Bécs,- Pozsony-Budapest térsége) kozott helyezkedik el. Ez a
foldrajzi elhelyezkedés tovabbi lehetdségeket nyujt a kutatas-fejlesztési, oktatasi és
gazdasagi egyiittmiikodésben rejlo kélcsonos elonyok kihasznalasara.
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Il Alapelvek, értékek

A fejlesztéspolitika az egyes konkrét irdnyok és beavatkozési teriiletek kijelolését a
kovetendd értékek és alapelvek rogzitése alapjan teszi meg. Zalaegerszeg Megyei Jogl
Varos ¢s agglomeracidja a fejlesztéspolitikajaban érvényre kivanja juttatni azokat a kdzos
alapelveket, melyek a régio teriiletfejlesztésében érintett szereplék korében egyetértéssel
megfogalmazodtak, ugymint: fenntarthaté fejlédés;, esélyegyenléség,;  informdcios
tarsadalom,; partnerség, nyitottsag, megujuldsi készség és kezdeményezokészség; teriileti
koordinacio, illetve szubszidiaritas, foglalkoztatas.

Fenntarthato fejlodés

A fenntarthatd fejlédés harom dimenzid, a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet
harmonikus kezelését jelenti, kitérve az intézményrendszerre és az azt befolydsolod
politikara. A kiils6 élettelen kornyezet, az abba bedgyaz6do €16 kornyezet, az annak részét
képezd tarsadalmi kornyezet és a tarsadalmi kdrnyezetbe bedgyazodod gazdasagi kdrnyezet
Osszefliggésként kell kezelni. A fejlédés abban az esetben lehet harmonikus, fenntarthato,
ha a cél a tarsadalom életmindségének javitasa, illetve fenntartdsa (ami foként mindségi
szemlélet érvényesitését jelenti). A gazdasdg a jolét megvaldsitasanak az eszkoze, a
kornyezet pedig feltétele, azaz egyszerre lehet lehetésége és korlatja is a fejlédésnek,
amely fejlédési folyamatban a tirsadalom, a gazdasdg és a kornyezet viszonyat az
Ossztarsadalmi alapra épllé ¢és  Ossztarsadalmi  részvétellel miikodo politikai
intézményrendszer garantalja. Osszességében a fenntarthatd fejlédés az emberi
¢letmindség javulasat jelenti 0igy, hogy koOzben a tamogatd oOkoszisztémak -eltartd
képességének hatarain beliil maradunk. (World Resources Institute 1992).

Esélyegyenloség

A régio egyes kedvezd gazdasagi mutatdi elfedik azokat a belsd gazdasagi, tarsadalmi
egyenldtlenségeket, amelyek a régio egyes fejlett és periféridlis térségei kozott
tapasztalhat6. Ezek az egyenldtlenségek a hatranyos helyzetli rétegeket (elsésorban a
noket, romadkat, kistelepiilésen ¢éloket, megvaltozott munkaképességiiecket) még
sulyosabban érintik. Az emberkincsét kiemelten kezeld, és az esélyteremtés fontossagat
értéknek tekintd Nyugat-Dunanttli Régionak a kovetkezd tervezési iddszakban biztositania
kell az esélyegyenl0ség horizontalis szempont valds érvényesiilését (programozas ¢€s
végrehajtas szakaszéban is). Ez alapfeltétele egy egészséges, szolidaris és megljuldsra
képes tarsadalom megteremtésének. A région beliil az aprofalvas, rosszul megkozelithetd
teriileteken €16k életkoriilményeinek javitasat is fokozottan figyelembe kell venni.

Informacios tarsadalom

A tarsadalmi-gazdasagi é€let szerepldi szamara a fejlett info-kommunikacios (tavkozlési)
technologidkhoz valé hozzaférés és az ebben rejld lehetdségek kiaknazasa, (felhasznaloi
készség megléte, tartalomszolgaltatds) a hatékony milkddés és a versenyképesség
alapfeltétele. A fejlesztéseknél tekintettel kell lenni a hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportok és a munkaerdpiacrol kiszorultak igényeire is. Torekedni kell az informatikai
eszkozok és tartalom-szolgaltatdsok minél egyszertibb kezelhetdségére.
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Partnerség

A régioban a megyék, nagyvarosok kozti - eréforrasokkal is megalapozott - halozatos
egyittmikodésére, a sajatos adottsagoknak leginkabb megfeleld fejlesztési célok
meghatdrozasara ¢és kozszolgaltatdsi funkciok ellatasi korzetekhez igazodd ardnyos
megosztasara kell torekedni. Kistérségi szinten alapvetd szempont a telepiilések
egylittmiikddésnek 0sztonzése kozszolgaltatasi feladataik ellatasa és fejlesztése érdekében.
A fejlesztési javaslatokat ¢és célokat az allami szereploknek a vallalkozok
érdekképviseleteivel, a civil partnerekkel egylittmiikddésben kell kialakitani. A régi6
fejlodése csak az EU, az allam ¢és megyék, Kkistérségek konszenzusra torekvo
egylittmiikddésben, fejlesztési programjai révén valosulhat meg. A gazdasag fejlesztésének
is az alapja a vallalkozasok, illetve a gazdasadgot kozvetleniil kiszolgald kozszféra
intézményeinek (klaszter alapt) egyiittmiikddése. Valds partnerségi egyiittmiikddések
kialakitasara kell torekedni: ami személyes részvételen, kotelezettségvallalason és
kolesonds erdforras biztositason alapul. A partnerségek 0sztonzése nemcsak région beliil,
hanem a hatarokon atnyald viszonylatban is fontos. Partnerséghez sziikséges az
egylittmiikdésben érintettek, ,,igy kicsiknek és nagyoknak™ is a kompromisszum készség
megléte, mely feltételezi a kozds érdek megjelenitése az egyéni érdekek rovid tavu
maximalizalasaval szemben.

Nyitottsag, megujulasi készség, kezdeményezokészség

Kiemelt figyelmet kell forditani a tervezés és megvaldsitas folyamatdban az 1j
kezdeményezések 0sztonzésére, illetve az (1j megoldasok keresésére. Az Ujitas lehet sajat
otlet, fejlesztése, vagy mas térségben (pl. interregionalis egylittmikddések), szakteriileten
hasznalt alkalmazas sikeres adaptacioja.

Teriileti koordinacio, szubszidiaritas

A fejlesztések tervezése, eldontése sordn a régid torekszik az adott teriiletegység (pl.
kistérség) szamara sziikséges fejlesztési tevékenységek Osszehangolt tervezésére, illetve
tdmogatasi dontések meghozataldra. A kiilonb6z6é tevékenységek Osszehangoldsat és
fejlesztési dontések meghozatalat mindig azon a teriileti szinten kezdeményezi, ahol a
tervezéshez, dontéshez sziikséges informaciok rendelkezésre allnak.

Foglalkoztatas

crer

teljes foglalkoztatds elérésére. Ennek érdekében sziikséges vizsgalni a tamogatasokkal
megvalosuld fejlesztések munkahelyteremtd hatdsat, valamint kiilon figyelmet kell
forditani a kistelepiiléseken a foglalkoztatast helyben nyujté projektek kitaldlasara é€s
tdmogatasara. A fejlesztések soran torekedni kell a magasabb képzettséget igényld
munkahelyek kialakitasara. Az elsddleges munkaerépiacrol kiszorultak foglalkoztatasanak
Osztonzése elsérendli feladat, melyet sok esetben képzésnek, kozosségfejlesztésnek,
mentalis tandcsadasnak kell kisérnie.
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IV A helyzetfeltaras osszegzése, a SWOT analizis

A munka soran a Zalaegerszeg SWOT analizisét a 2005 soran komolyan vett partnerség
megvalosulasaval elkésziilt Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Hosszu Tava Fejlesztési

crer

Kistérségi Agrarstruktura- és Vidékfejlesztési Programjabol vettikk alapul. Az eddig
elkésziilt, fOleg wvarosi fejlesztési programok ¢és az adatok attanulmanyozasa utan
készitettiik el a varos és kistérségére vonatkozé Osszesitett SWOT analizist. A viszonyitasi
alapot az orszagos as a régios atlag jelentette, de figyelembe vettiik a régiod tovabbi megyei
jogu varosai adottsagait is. Ahol az sziikséges és lehetséges volt, ott a kistérség, vagy a
varos specialis szempontjait kiilon jelenitettilk meg.

Belsé tényezok

Erosségek

Gyengeségek

e valtozatos, tiszta természeti kornyezet

e région beliil kevéssé kedvez6 foldrajzi
fekvés

e vonz¢ turisztikai adottsagok

e erds szuburbanizacios €és térben eltéroen
egyidejii elnéptelenedési folyamatok

o fejlett nagytérségi és varosi
alapinfrastruktira rendszerek

e kistelepiiléseken infrastrukturalis
hidnyossagok

e credményes zalaegerszegi
vagyongazdalkodas

e kistelepiilések alulfinanszirozottsaga,
alapmiikodés tulzott terhei, kiszolgaltatottsag

o fejlesztésre alkalmas sajat teriiletek
(ipari parkok, felsdoktatas, turizmus)

e térhasznalati anomaliak

e jO ¢és fejlodd vasuti megkozelithetdség

e rossz kozuti megkozelithetdség

o fejleszthetd, hasznosithat6 repiilétér

¢ helyenként gyenge belsd kozlekedési
infrastruktura és szolgaltatasok

e szakképzett munkaerd jelenléte

e rugalmatlan, kis hatékonysagu kozépfoku
szakképzési rendszer

e oktatas-, képzésfejlesztési készség és
megfogalmazott dontéshozoi célok

o felsdoktatasi kozpont €s alkalmazott k+f
tevékenységek hianya

e magas foglalkoztatottsag, alacsony
munkanélkiiliség

e alacsony helyi foglalkoztatottsag a kistérség
szintjén

¢ jelentds kis- és kozépvallalkozoi
szektor, jo vallalkozasi készség

e kkv-k tékehianya, alacsony foku helyi
egyiittmiikodések (klaszterek,
szovetkezések)

¢ multinaciondlis vallalatok
(felvevOpiac, foglalkoztato) jelenléte

¢ innovacidhoz kothetd, és magas hozzaadott
értékli munkahelyek csekély ardnya

e erds gép, butor ¢€s €pitdipar

e alacsony hozzdadott érték, feldolgozottsag a
mezOgazdasagban

e szakképzett mg-i feldolgozoipari
munkaerd, infrastruktura megléte

e Kedvezotlen agrarstruktira, elavult mg-i
technologidk

e geotermikus energia és biomassza
kapacitasok megléte

e magas energetikai kiszolgaltatottsag (ar,
ellatasbiztonsag)

o egyediilallo egészseégligyi
szolgaltatasok jelenléte

e cloregedd helyi tdrsadalom

e korszerl sportlétesitmények,
infrastrukturalis hattér

e kevés, és alacsony szinvonalu
szallasféréhely
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Kiilsé tényezok

Lehetoségek Veszélyek

o turisztikai érdeklédés novekedése, az e munkaigényes iparagak elvandorlasa
agazat helyi gazdasagi stilydnak erdsodése

e infrastrukturalis és human felzarké6zas a o forraskoncentracié miatt kistelepiilési
nagyobb uniés forrasok révén fejlesztések elmaradasa,

e erds0do tokebearamlas, javuld regionalis e kinyil6 eurdpai unidos munkaerdpiac miatt
versenyképesség a megkozelithetdség munkaeréhidny
javulasaval

e erds0do versenyképesség a KKV e az ¢lelmiszer feldolgozo ipar teljes
szektorban a klaszterek irdnti érdeklodés leépiilése, rogziilé termeldi
novekedése révén kiszolgaltatottsag

e megujulo energiaforrasok elterjedése, erre | e kistelepiilési iskolak, szellemi kdzosségek,
épiilo ipari és szolgaltatoi piac fejlddése helyi kulturalis élet ellehetetleniilése

e a zalaegerszegi felsdoktatas integracidja o kistelepiilések gazdasagi, demografiai,
és er0sodése, er0sodo alkalmazott k+f Kulturalis ellehetetlentiilése, a kistérség
révén magas hozzéaadott értékii termelést kétpolusuva valasa, allandosuld kohézids
1gényl6 befektetok megjelenése problémak

e Graz — Maribor — Horvatorszag felé a o kozlekedési, energetikai €s ipari
hatarmenti egyiittmiikodések erdsodése kornyezetterhelés erdsdodésével

¢letmindség romlasa

e struktara valtas a minéségi, specialis o természeti adottsagok felélése, az
mezdgazdasagi termékek felé az okologiai rendszerek feldarabolddasa,
agrarkornyezet gazdalkodasi EU biodiverzitas csokkenése

tamogatasok révén

e a régid varosai kozotti egylittmiikodések
erdsitése, bekapcsolddas dinamikusan
fej16do térségek folyamataiba

A SWOT analizis alapjan két, egy pozitiv és egy negativ szcenariot érdemes
megfogalmazni, érzékeltetve a varos €s a kistérsége elott allo feladatok stlyat.

A) Dinamikus fejlédésii, a nemzetkazi vérkeringésbe bekapcsolodo térség

Zalaegerszeg és térsége jol hasznositja az Europai Unios forrasokat, azok bevonasaval
valamennyi jelentds termeld és kornyezetvédelmi infrastrukturdlis beruhazast sikeriil
megvalositani, illetve mitkodtetésiiket olyan szintre emelni, hogy immar azok bevételeibol
biztosithaté az amortizacié érvényesitése, tehat szinten tartdsuk, tovéabbfejlesztésiik is.
Ezen beruhazédsok mellett a 2007-2013-as ciklus masodik felében immar a
gazdasagfejlesztés, és a humanerdforrds fejlesztését, kiilonosen a felsdoktatds ¢és
szakképzés, felnottképzés infrastrukturalis és szervezeti kereteit is megerdsiteni. A térség
jelentds része felzarkozik az infrastrukturalis fejlettségnek azon szintjére, amely mar nem
jelent versenyhatranyt a beruhdzokért folyd versenyben. Emellett a térség humanerdforras
¢s szervezettség szintjén is felzarkozik, és olyan szervezeti struktirakat és eljarasokat segit
¢életre, amelyek az infrastruktaraval egyiitt mar valoban képesek dinamizalni a gazdasagi
szektort.

A térség a megljuld energiaforrasok terén a régiod egyik vezetd erejévé valik, a kozosségi
energiaellatasban vald 50 % feletti megjuld energiaforrasok, a térségi szolgaltato, termeld
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KKV-k ¢s a miiszaki képzés mellett meger6sodé megujulod energia szakképzés révén. A
térségi energiaellatdsat kozéptavon 30 — 40, hosszabb tdvon 60 - 70 %-ban megtjuld
energiaforrasokbol, ami jelentds energetikai kiadasokat takarit meg, ami a térségben
maradva gazdasagi fejlesztéseket, munkahelyteremtést szolgdl, illetve bdviti a kiilonbdzo
szolgaltatasok iranti fizetoképes keresletet.

A fejlesztések terén Zalaegerszeg ¢€s térsége egyiittmiikddik a régié varosaival ahol a
kozos érdekeket Gssze lehet egyeztetni. Az egyiittmiikddés kapcsan a polushalézati projekt,
az egyetemi kozeledések és a mar itt levO multinacionalis €és erds hazai cégek kozotti
tertiletek a legsikeresebbek.

Zalaegerszeg ¢és térsége az Ujabb északi iparteriiletek, az oda vezetd iparvagany és egy
intermodalis, vasuti logisztikai kozpont kialakitasaval, novekvé 1étszamu és szinvonalu,
igényvezérelt képzést és K+F tevékenységeket folytatd felsdoktatasaval és szakképzésével
egyre vonzobba valik a magas hozzaadott értéket, de a nyugat-eurdpainal még mindig
kisebb bérkoltséget keresd téke szamara. Javuld vasuti elérhetésége és burkolt kifutoju
repiildtere, tovabba a kiépiilt 76-0s gyorsforgalmi uton fél 6ran belill elérhetd kozeli
nemzetkozi Sarmellék nemzetko6zi repiildtere és a kiépiilt M7-es autopalya révén mar rovid
tavon is javul az eurdpai, de a szlovén kikotok révén tengerentuli elérhetésége is, ami segiti
a nemzetkdzi vérkeringésben valo ¢€lébb részvételét. Emiatt és Olaszorszaghoz,
Szlovénidhoz kozeli fekvése miatt a tavol keleti, eurdpai terjeszkedésre késziild cégek
szamara is vonzova valik. Zalaegerszeg és térsége szamara az osztrak — Szlovén — horvat
hatartérséggel erdsddd kapcsolatok elsésorban az idegenforgalom, kultura terén jelentenek
elorelépést, de rajtuk keresztiil jo lehetdség nyilik gazdasagilag fontos térségek felé is
erOsiteni a varoson keresztil a helyi, er6sod6 kis ¢és kozépvallalkozasok
kapcsolatrendszerét.

A KKV szektor a varosban ma is jelen levok mellett az Gjjonnan betelepiilé multinacionalis
vallalatok szamdéra torténd, egyre ndvekvd volumeni beszallitdsok mellett 1j, eurdpai
piacokat is elérnek az altaluk létrehozott és sikeresen miikodd klaszterek révén, amelyek
lehetové teszik szamukra az innovacios, ¢és marketing koltségeik hatékonyabb
felhasznalasat. Az igy mar tobb ldbon 4all6 KKV-k nagyobb biztonsdggal tudjak
termelésiiket bdviteni a kialakitand6 északi és a tovabbi térségi ipar teriileteken, ami az
alkalmazotti 1étszam novelésével, a térségi foglalkoztatottsag tovabbi javulasaval jar. A
KKV-k erdsodésével megjelend kereslet tovabb erdsiti a szolgaltatod szektort, amely a mind
az altala nyUjtott szolgaltatdsok mindségében, mind gazdasagi eredményeiben jelentds
javulast mutat. Az immar magas mindségii és boviilo szolgaltatasok jo hatteret jelentenek a
fejlédo termal-, és wellness turizmus szamara iS, amelynek a f6 motorjat a Gébarti-to
mellett tovabbfejlesztett termalfiirdd és termal és wellness szélloda, illetve a megerds6do
kistérségi aktiv turizmus kindlata jelenti. Ehhez jol illeszkedik az immar nyugat-eurdpai
professzionalizmussal menedzselt sport, amely Zalaegerszeg €s térsége szdmara névekvo
ismertséget és elismertséget, tovabba a nemzetkdzi és hazai rangos rendezvények és
edzoétaborozasok révén mérhetd Dbevételeket jelent. Az els6sorban a belfoldi
idegenforgalomra, és részben a Sarmellék révén megjelend angol, ir, olasz és orosz
vendégkorre épitd turizmus a novekvd szami, és mindségli szallasférohelyek révén a
térség szamara egyre fontosabb bevételforrast jelent.

A gazdasdg dinamizalédasa igényli, egyben lehetdvé is teszi a térségi kozlekedési
haldzatok és szolgaltatasok fejlesztését, ami mar a kistérség korzet kdzpontjai térségében is
javitja a telepiilések megkozelithetdségét. A kistelepiilések jobb megkozelithetdsége
egyidejlileg biztositja a varosi, korzetkozponti munkahelyek és szolgaltatasok (benne az
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oktatas, egészségligyi ellatas) elérhetéségét, illetve a Kkistelepiiléscken a helyi
munkahelyteremtés lehetdségeinek javuldsat. A Zalaegerszegen er6sddd gazdasag és az
emelkedd arszinvonal felértékeli az er6sodé6 KKV-k egy része korében a jol
megkozelithetd ipartelepitésre alkalmas telephelyeket. Ezek alkalmassa valnak az
atstrukturalod6 mezdégazdasagi feldolgozoipar kisebb telepeinek létesitésére is, foként a
gylimolcs-, méz- és hasonld kisebb volumeni termékek esetén. Az id6kozben a termeldk
részvételével Ujjaszervezddd mezodgazdasagi feldolgozoipar ismét a motorja lehet a térségi
baromfi és sertéstartasnak. Ezzel parhuzamosan tovabb erésodik az alma-, és egyéb
gyiimolcsoltvany termesztés, aminek a piacan a térséget az egyik legerdsebb, eurdpai
szinten is szamon tartott szaporitd helyként tartjak nyilvan.

Az 1d6koézben megerdsodd kereslet a megujulod energiaforrasok, kiillondsen a biomassza
irant részben a korabban gabonatermesztésre kozepes sikerrel hasznalt teriileteken energia
tiltetvények, és a gyiimolcs oltvany szaporito telepek szakmai tapasztalatait és munkaerejét
is hasznositva, energia iiltetvény szaporitd anyatelepek jelentds elterjedését eredményezik,
amelyek a kordbbinal biztosabb ¢s gazdasagosabb megélhetést biztositanak egyre
sz¢lesebb korben. A térségben elsdsorban a biomassza energidjat hasznosito tavfiité miivek
¢és biogaz telepek, emellett néhany nagyobb beruhdzas keretében a geotermikus erdmiivek
keriilnek kiépitésre. Ezen tul lakossdgi szinten a giz ardnak vildgpiaci szintje miatt
versenyképessé valnak a pellet, a faclgazositd, a hdcseréld technoldgiak, amelyeket egyre
tobb helyen egészitenek ki napkollektorok. Az 101 épitésii lakasokban mind a passziv, mind
az aktiv energiatakarékossagi megoldasok mellett keriilnek ezek alkalmazésra. A térségben
is létesiil biodiesel lizem, emellett jelentds aranyban termeldk a gabonajukat bioetanol
lizemek szamara kotik le évekre eldre. Ezekkel a fejlesztésekkel a kistérség
villamosenergia ellatasanak kozel 20-30, hdellatasanak pedig akar 60 - 70 %-at is
megujuléd energiaforrasokbol, onellatdan biztositja. Az igy helyben marado6 bevétel tovabb
fiti a helyi gazdasagot, féleg a szolgaltatasi szektort, amely szdmara ez komoly novekedési
lehetdséget jelent, de erdsiti a mezdgazdasagi szektort, illetve az épiiletgépészetben
energetikaban érintet termel vallalkozokat is.

A gazdasag erdsodése ¢és a tovabbi kozosségi beruhazasok eredményeként a térségi
¢életmindség jovore nézve is kiszamithatéan egyre magasabb egyéni életmindséget tesz
lehetévé, ami mind a gyermekvallalasok, mind a tarsas kapcsolatok szdmanak
novekedését, emellett az elvandorlasok szamanak csokkenését, a bevandorlasokénak pedig
a novekedeését jelenti. Ez nem csak Zalaegerszeg, hanem a kistérség korzet kozpontjai
térségében is igaz.

A fejlesztéseket mindekdzben ugy sikeriil megvaldsitani, hogy azok a természeti
erOforrasokat csak azok megujuldsanak meértékében veszik igénybe. Az infrastruktira
fejlesztések tovabb csokkenti a kommunalis kornyezetterhelést mind a szennyvizek, mind
a hulladékok terén, amit az Gijonnan életbe 1€pd szigorodo kibocsatasi normak is segitenek,
mindehhez pedig az oktatdsba integralédd kornyezeti szempont adja meg a szellemi
hatteret. Az energetika terén a térség noveli autondémiajat, kis mértékben csokkenti
fliggését az ellatds biztonsagatol, de még az arak mozgasatdl is. A gazdasagfejlesztésben is
fontos helyet foglal el a kornyezettechnoldgia, ami az er6s6dé ipari tevékenység mellett is
pozitiv Osszhatast jelent. A klaszterizacio erds6dd koordinacios lehetdségeit, és az eurdpai
piacok ilyen irdnyu elvaréasait kihaszndlva, a kistérségi és a varosi menedzsment tudatosan
segiti, a zoldhatdsag pedig elvarja a Legjobb Elérheté Technoldgidk (BAT) terjedését, ami
szintén a kornyezetmindség javitasa, de legaldbb megdvasa iranyaba hat. A térség ma
meglévd ipari, gazdasagfejlesztési teriiletei elégségesek az ipar teriiletigényének
kielégitésére, kivéve a logisztikai kozpont teriiletét, ahol a teriilethasznalat és a
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természetvédelem csak kompromisszumok aran tud megegyezni. Osszességében azonban a
természeti rendszerek pozitiv valtozason esnek at, amit a mezdgazdasagi struktiravaltas, a
biomassza termelés tesz lehetové. A kornyezetre komolyabb terhelést csak a kozuti
kozlekedés, a motorizacid erdsodése jelent, amit térségi szinten az agglomeracios,
elovarosi tomegkozlekedés fejlesztése, a vasttra alapuld tavolsagi szallitasok, és a
telepiiléseket elkeriild utak kialakitasa probal ellensulyozni.

Osszességében a lakossag életmindsége javul, hiszen mind az életszinvonal, mind a
l1étbiztonsdg, mind a szolgaltatasok mindsége javul. A felszabadul6 szellemi energiak és
forrasok pezsditden hatnak a térség kulturdlis és kozosségi életére, ugy Zalaegerszeg
kozponttal, mind helyi kozosségek szintjén. A térségben az ezzel egyidejiileg javuld
elérhetdségli, szinvonalil és hatékonysagi egészségiigyi ellatds mellett a hatékonyabb és
jobb elérhetdségli oktatasi rendszerek is emelik az élet mindségét. Mindezek hatasara évrol
évre novekszik a hdzassagok, tarsas kapcsolatok szdma, az élve sziiletések szdma, mig
csokken vagy stagnal a haldlozasok szama. Ezek mellett az er6s6do térségi be- és a
csOkkend elvandorlas eredményezi a térség lakossdgszamanak folyamatos emelkedését.

B) El6bb stagnalo, majd leszakado, a nemzetkizi vérkeringéstol elszigetel6dd térség

Zalaegerszeg és térsége nem jol hasznositja az EU forrasait, azok sem mennyiségiikben,
sem raforditasuk helyét és modjat tekintve sem biztositjak a térség felzarkdzasat a nyugat-
europai atlaghoz. A 2013 utan mar phasing in stdtuszban levo régié az elmaradt termeld
infrastrukturalis beruhdzasokhoz nem tud tdmogatast nyUjtani, a varos pedig onerejébol
pedig még mindig nem képes ezeket megépiteni. A varos nem tud kelld feltételeket
nyujtani a magas hozzdadott értékli cégek szamdra, mig a kozben emelkedd munkabérek
elvandorlasra kényszeritik az addig itt tevékenykedd cégeket. A nagyobb multinacionalis
vallalatok elvandorlasa ellehetetleniti a KKV szektor jelentds, szdmukra eddig bedolgozo
részét, de részben a kozvetlen, részben a lakossag jovedelmi szintjének romlasa miatt
kozvetve a szolgaltatd szektort is igen érzékenyen érinti.

Az id6kdzben teljesen megszling belsd hatarok jelentésen nem valtoztatnak a Maribor —
Graz iranyu kapcsolatokon, azok ugyan er6sddnek kulturalis, €s sport téren, de foként csak
a nemzetiségi kapcsolatok erdsodése miatt. A helyi vezetés és KKV szektor nem valik
képessé olyan kommunikacio kialakitasara, amely alapjat jelenthetné a helyi gazdasag 0
tizleti kapcsolatai kialakitasara.

Az elmarado észak-déli fejlesztések, illetve a vasttdllomds és az ahhoz kapcsolodo
logisztikai bazis nem valdsul meg — az elébbihez nem elég erds a helyi lobby, az utdbbihoz
tal gyenge az dnkormanyzat anyagi ereje, és a MAV sincs abban a helyzetben, hogy meg
tudnd valodsitani. A meglévd vasutvonal igy nem elégséges a varos megkozelitésére, ami
elél az északabbi varosok, illetve a kozben ugrasszeriien javuld megkozelithetdségi
Nagykanizsa és Szombathely elszivjak a potencialis beruhazokat. A varos és ezzel a
térsége gyorsulo litemi leszakadasba kezd, amit a ma még itt levd legnagyobb cégnek a
munkabérek és terhek emelkedései miatti kivonulasa indit el. A KKV szektor nem késziilt
fel sem menedzsment sem technologiai oldalrdl, ezért nem tudja az igy kiesd felvevo
piacot az eurdpai piacokkal potolni, ami a KKV szektor megrogyasdhoz vezet. Ezt tovabb
neheziti, hogy a fesziiltségek megerdsitik a megmaradt belsd piacokért a harcot, ami az
Osszefogas, igy a klaszterek 1étrejotte, fejlodése ellen hat. Ez tovabb gyengiti a KKV-k
esélyeit mas varosok vallalkozéasaival szemben, mivel az értékesitésre szanhatd helyi
forrasok egyenként nem érik el a piacon valdo megjelenéshez sziikséges ingerkiiszobot.
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A munkanélkiiliség megugrik, a lakossag ¢és a kozosségek bevételei csokkennek, ami
negativan hat a szolgaltatdsok piacara is. Mindezek egyiittesen az Onkormanyzatok
mozgasterét tovabb szikitik, fejlesztések maradnak el, meglévd infrastrukturak,
intézmények fenntartasa is kérdésessé valik.

A roml6 helyzetben a kornyezetallapot csak helyenként nyerhet, az elmaradt fejlesztések
terén, de tobb helyen, a parlagon maradt teriiletek, a korszeriitlen technoldgidk tovabb
mikddtetése, és a kozlekedés terén tovabb romlik az allapota.

A lakossag é€letszinvonala, és életmindsége is romlik. Csokken a joléti kiadasok nagysaga,
amit a kultira és a sport érez meg elsdként, de idével megjelenik ez az oktatas és az
egészségiigy teriiletén is. A romld helyzet és csokkend igények visszavetik a
tomegkozlekedés lehetdségeit is, ami tovabb neheziti a még munkahellyel rendelkezdk
bejutasat és a kistelepiilések altalanos helyzetét is. A romlo feltételek kozott leromlik a
kistelepiilések infrastrukturdja, kozossége, a teljes térségen beliil a szakképzett, magasabb
jovedelmii rétegek erdteljes dramlédsa indul meg a varos fel¢, mig az elszegényedo rétegeké
kifelé, ami tovabb erdsiti a mar amugy is kialakult kétpolusi helyzetet. Csokken a
csaladalapitasok szama, a sziiletésszam, né az elvandorlas, csokken a bevandorlas.
Osszességében a térség a tartds leszakadds révén stagnald, majd elkeriilhetetleniil
dekonjunktira jeleit mutato palyara keriil, idovel visszazsugorodik az 1960-as évek eldtti
térségi gazdasagi sulyara.

Okoszféra Projekt Kft. 18



Zalaegerszeg és kistérsége Stratégiai és Operativ Programja

Helyzetfeltaras, Jovokép, Stratégia és Operativ Program

V Jévékép 2020

A jovokép megfogalmazasa segiti a térséget a célok megfogalmazésa soran a konzekvens
épitkezést megvaldsitani. Megfeleld irdnymutatast biztosithat és segithet a kiilonféle
megvaldsitasi utaknak egy csomoépont felé terelésében. A jovokép altalanos, széles korben
elfogadhaté megfogalmazas. Alapjat jelenleg a Zalaegerszeg altal megfogalmazott jovokép
jelenti:

Zalaegerszeg és kistérsége az egészséges kornyezetével harmoniaban élo, dinamikus
gazdasdggal, magas foku autonémiaval rendelkezo térség, gazdag, megijuldsra kész
szellemi potencidllal, élé kulturdval és aktiv kozosségekkel, ahol az egyének joléte,
életmindsége magas szinti.

A jovoképen alapulo stratégiai célok alapvetden a térségben ¢élok életmindségének jobba
tételére, illetve az elérhetd legmagasabb szintli gazdasagi €s tarsadalmi autondmiara, mint
az ¢életmindség stabil biztosithatasanak feltétele megteremtésére torekednek. A jolét, az
¢letmindség, magéaba foglalja az egyén egészségi, szocialis, mentalis és anyagi 1étét, és utal
a kozosség szintjén értelmezhetd javak milyenségére. Ez utdbbiak kozil kiemelked6en
fontos a kornyezet mindsége. Az autondmia a térség belsd eréforrasaira valé magas fok
épitkezést jelenti, ami a legtobb teriileten meg kivanja teremteni a stabil, fenntarthato
gazdasag alapjait, de nem jelenti az elzarkozasra, az elszigetelddésre vald torekvést, jelenti
viszont a gazdasagi és ezen beliil az energetikai fliggések minél inkabb val6 csokkentését.

A jovOkép meghatarozésakor az életmindséget az alabbi fogalmak segitségével
definialjuk:

EGESZSEG

PROSPERITAS JOLET MEGUJULAS

IGAZSAGOSSAG

Egészség: tagan értelmezve az egyén egészségét, a preventiv tevékenységeket épplgy a
fogalomhoz kotjiik, mint a kdrnyezet ,,egészségét”, a fenntarthatdsagot.

Prosperitas: a kifejezés az egyén szintjén €s a varos gazdasagara utalva is kifejezi a
versenyképességet, a jovedelemtermeld-képességet, az innovacios készséget, a
munkaerdpiac kiegyensulyozottsagat, az iparagi diverzifikaciot.

Megtjulas: a fogalommal azonositjuk a kdzjavak, a kozszolgaltatasok, a kozosségi
szolgaltatasok, illetve a varosi infrastruktira (utak, kozmiivek, intézmények, varos
rehabilitdcid) megujitasat, a hosszu tavu érdekeknek alarendelt térhasznalati szabalyozast.

Igazsagossag: a tényez0 az esélyegyenldség kovetelmeényének érvényesiilése mellett utal a
szolidaritas eszméjébdl kovetkezd szocidlis vivmanyok kiteljesitésére.
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VI Célterulet megyei, regionalis, Kézép-Eurdpai viszonyrendszere

A térség a régiok, varosok, térségek kozotti fokozodd verseny ellenére, vagy éppen azért
nem fliggetlenithetd a kornyezetétél. A célstruktira felallitasanal ezért figyelembe kell
venni a vonatkozd orszagos ¢€s hatdlyos regionalis szinten elfogadott, igy bizonyos
mértékig illeszkedési alapot jelentd célokat. Ennek a 97/2005. (XII. 25.) OGY hatarozattal
elfogadott Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio a legitim viszonyitasi pontja. Az OTK az
Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcidval (OFK) szoros Osszhangban késziilt. A két
tervdokumentum egymast kiegésziti. Az OTK elsésorban a teriileti jelenségekre ¢&s
folyamatokra vonatkoztatva értelmezi az OFK fejlesztési elveit, ahol sziikséges ott
specialis teriileti elveket is bevezet. Tovabba foldrajzilag orientdlja az OFK célkitlizéseit,
¢s sajatos teriileti megfontolasokkal gazdagitja azokat.

1. dbra: Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio dtfogo fejlesztési céljai 2020-ig

I. Jovokeép
Tertleti harmonia

0SSZU TAVU, ATFOGO TERULETPOLITIKAI CELOK (2(_

2. 3. 4. 5.
Térségi Teriileti Fenntarthato Tertileti Decentralizacio és
versenyképesség felzarkozas teriileti fejlodés, integralodas regionalizmus
orokségvédelem Eurépaba

- III. ORSZAGOS TERULETI CELOK (2015) -

Versenyképes metropolisz: Budapest és agglomeracidja

Regionalis innovacidés polusok és varoshalézati kapcsolatrendszer fejlesztése

Kiils6 és belsé perifériak, elmaradott térségek felzarkéztatasa

Kornyezeti szempontbdl érzékeny, orsziagosan jelentés térségek integralt fejlesztése
— Balaton térség tartds versenyképességének megteremtése

PowbdPE

— Tisza térség fenntarthat6 felzarkoztatasa

o

Hatar menti teriiletek egyiittmiikodésének erdsitése

o

Fejlesztési prioritasok sajatos adottsagu vidéki térségekre
7. Teriileti prioritasok a szakpolitikak szamara

Az OTK atfogd céljai olyan altalanos modon keriiltek meghatarozasra, hogy azok
mindegyikét szolgaljak a Zalaegerszeg ¢és térségében megfogalmazddo célok, tehat ez nem
jelent korlatot a helyi fejlesztések megvaldsitasa eldtt. Az orszagos teriileti célok koziil az
1., és a 4. pont kivételével a tobbi részben nagyobb ardnyban érinti a Zalaegerszeg altal
meghatarozott teret. A 4. célon beliil szerepld termalvizkincs hasznositasa €s a megljulod
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energiaforrasok iranti elkotelezédés az OTK szintjén fontos viszonyitasi pont az ezekben
gazdagnak nevezhetd tér szdmara. A tovabbi célok kozott kiemelkedd fontossagl lehet a
fejlesztési polus programhoz valod, Zalaegerszegnek a varoshaldzaton beliili szerepét is
atgondolo célok megfogalmazéasa. A korabbi sikeres példak is azt mutatjak, hogy a hatar
menti teriiletek egyiittmiikodésében vald részvétel tovabbra is fontos irany lesz — nem csak
az innen megszerezhetd, a strukturalis alapokéhoz képest relativ csekély forrasok miatt,
hanem mert ez nagyban hozzasegitheti Zalaegerszeg €s térségét az eurdpai vérkeringésbe
val6 erdteljesebb bekapcsolodésra, ami a tartos fejlodés elérésének egyik lehetdsége lehet.
Az elmaradott térségek, kiilsé belsd perifériak célok kiillondsen a ruralis jellegii kistérségi
kistelepiilések szamara jelentenek fontos, és sziikséges kapcsolodasi lehetdséget, 1évén
ezen telepiilések sok esetben olyan mddon és mértékben részesiilnek csak a kozeli varos
eredményeibdl, mint ahogy egy-egy multinaciondlis vallalat altal megtermelt GDP a
koriilotte levo, nélkiile vizsgalt térség GDP-jéhez. Fontos cél ezért a jelen programozas
soran, az orszagoshoz hasonléan a kohéziés szempontok megjelenitése, aminek
programozas szintjén az orszagos kapcsolodasat az OTK ezen célja biztositja.

Az OTK-nal kozvetlenebb illeszkedést, és sok tekintetben szorosabb megvalosulasi
kapcsolodast jelentenek a Nyugat-dunantuli Régid fejlesztési céljai (2. abra). Ezek, a
jelenlegi munkaval parhuzamosan kialakuld célok képezik alapjat a 2007-2013-as
terviddszak tertileti forrdsaihoz val6 hozzéjutasnak, igy az illeszkedést mar csak ezen okbol
is kiemelten kell vizsgalni. Ennél azonban fontosabb, hogy ez az a gazdasagi, tarsadalmi
kornyezet, ami kozvetleniil képes befolyasolni Zalaegerszeg és kistérsége jovOjének
alakulasat. A megfeleld illeszkedés, a régiod szerepldivel vald kozds egyiittmiikodések,
vagy éppen a sajatossagokbodl adodo egyedi fejlesztési iranyok meghatarozasat jelenti, amit
részletesen a kozéptavu programstruktura, az operativ munkarészek fognak tudni
érzékeltetni.

2. abra: Az Nyugat-Dunantuli Régio fejlesztésének f6 iranyai

F6 fejlesztési iranyok

Kornyezeti Tarsadalom Gazdasagi o Tertileti
allapot megujitasa, versenyképesség Terll’letl . egyiittmiko-
javitdsa kohézi6 javitasa felzarkéztatas dések bovitése

erdsitése

Teriileti megkozelités

= nagyvarosok és kozvetlen agglomeraciojuk fejlesztése
= Kis-, kozépvarosokkal rendelkez6 kistérségek fejlesztése
o kistérségi kozpontok fejlesztése
o kistelepiilések lakokornyezetének, alapszolgaltatasainak fejlesztése
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VIl Koncepcionalis célok (2007-2020) meghatarozasa

VIN.1 Zalaegerszeg és kistérsége fejlesztésének fo céljai, iranyai

A Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros és a 78 tovabbi telepiilést magaban foglalo kistérség
olyan méretii és valtozatossagu foldrajzi €s tarsadalmi tér, amely fejlesztési célstruktaraja
kialakitasahoz egyértelmii kozds elveket és kozos célt igényel. Ezt a jovokép, illetve az
alapelvek jelenitik meg, amelyek azonban még mindig széles mozgasteret hagynak a
hosszl-, és kozéptava célok meghatarozasa soran.

A véros és térsége jOovOképét, az ¢életmindség emelését tartds, fenntarthatd fejlodés
kialakitasat a Zalagerszeg MIJV Hosszii Tavu Teriiletfejlesztési Stratégidja €és a
Zalaegerszegi Kistérség Agrar- és vidékfejlesztési stratégidja alapozza meg. A jovOképet
mar atgondolt célok felhasznaldsaval, azoknak jelenleg csak a legsziikséges atalakitasaval
emeltiik be, 1évén az egyeztetések sordn szeretnénk ezt a késubbiekben a kistérségi igények
erdsebb figyelembe vétele mellett pontositani.

3. dbra . Zalaegerszeg és kistérsége jovoképbdl levezethetd atfogo calok, és azok viszonyrendszere

/KORNYET EGESZSEG

SZOLIDA-
PROSPERALO RITAS ES
_— —
GAZDASAG KOHEZIO
A A

{ FEJLETT INFRASTRUKTURA, KOZSZOLGALTATAS, IRANYITAS T

A térség fejlesztésének elsddleges célja, hogy az itt €16 lakossag €életmindsége, beleértve az
¢életszinvonalat is emelkedjen, tehat az egyéni jolét magas szinten alljon. Ezt a fejlett,
prosperald gazdasag, a jol mikodo szocialis szektor (mindazon teriiletek, amit az ESZA
tdmogat) az egészséges kornyezetallapot és az emberi egészség hatdsaiként lehet elérni.
Mindezek érdekében a kozszféra, a hataskorébe tartozd eszkozokkel elsOsorban ezek
mikodésének feltételeit tudja megteremteni, amibe beleértenddk tigy az alap-, és termeld
infrastruktira, mint a tovabbi szektorokat segitd, tdmogatd kozszolgaltatasok és iranyitas,
tovabba az 6sztonzés eszkozrendszere.

A fenti, atfogo célok és az azokat eredményezd kozéptava célokat a jovokép elérése
érdekében a célpiramissal dbrazoljuk.
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Atfogo A belsd természeti, emberi és kulturdlis erdforrdasok mozgositasdra épito, az innovdciora eszkozével élo, a kornyezettel harmoniaban levd
cél gazdasdg,és a gazdag kultiurdju megujulo kiozosségek fejlesztése.
Specifikus Az életmindség emelésével a szeretheto telepiilések A megujulas stabil szellemi, energetikai, gazdasagi és infrastrukturalis
célok fejlesztése feltételei megteremtése
Prioritasok
Telepiilési kozlekedési struktira- és Kornyezeti infrastruktara Megtjulé felsGoktatasi Megujulé energiaellatas, Megtijuld térségi
| SZOlgéltatéS fejleSZtéS felzarkoztatasa az euro- kézpont’ Szakképzés és meger656d6 autondmia arculat —
paban elvarhato szinthez felnbttképzés fejlesztés ™ térségmarketing!
Rehabilitacio a szerethet6bb és Megujulro energia — —
v jobban hasznosithaté telepiilésekért ; - - . . SO sz?lle"rm, Eurépai
) - Energiatakarékossag, Térségi foglalkoztatasi, szolgaltato tudaskdzpont [ dontéshozoi
:§ energia.lhatékonység hazatérés és kutfo kapcsolatépités,
= fejlesztése kezdeményezések Briisszeli
] Kozfeladat ellatasok Termeld infrastruktira képviselet
= || I g , . .
— szolgaltatasokka fejlesztése . . fejlesztése
Telepiilési és kiilteriileti o
zoldfeliilet és természeti . e Ko6z6s
S . dszerfeilesztd Megujulé kulturalis és o o f A O
Mindségi lakokornyezet kialakitasa rendszertejlesztes e 1 . Kiils6 és belso térségi és testvervarosi
|| kozosségi élet, szellemi teleniilési elérhetdod programok
forraskdzpont kialakitasa clepuicst cierhietoseg - . '
P fejlesztése projektek
- Kornyezeti oktatas, kidolgozasa,
|| Az egyiittélés akadalyai lebontasa — nevelés, tudatformalas, megvaldsitasa

esélyegyenldség és parbeszéd

felvilagositas

Kozoktatasi feladatellatas
javitasa

Térségi egészségligyi €s
szocialis szolgaltatas és
infrastruktara fejlesztése

Eseményturizmus vonzerd,
infrastruktura és
szolgaltatas fejlesztés

Gazdasag- és
teriiletfejlesztési, kulturalis és
foglalkoztatasi
szervezetfejlesztés

K+F szellemi kézpontok
infrastrukturalis, szellemi
és szervezeti feltételei
megteremtése
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VI1.2 Az dtfogo és a specifikus célok ismertetése, indokoltsdga

Atfogo6 cél: ,, A belsG természeti, emberi és kulturdlis eréforrasok mozgésitisira épité, az
innovdciora eszkozével élo, a kornyezettel harmonidban levd gazdasdg,és a gazdag
kulturaji megujulo kozosségek fejlesztése.”

A Zalaegerszegi kistérség telepiilései, gazdasaga ¢és kozoOsségei szamara a magas
¢életmindség tartds biztositasa a f6 elérendd cél. Zalacgerszeg és a zalaegerszegi Kistérség
szdmara a cél a ,,megujulas” megvaldsitasa azon teriileteken, amelyek tovabbi fejlodésének
belsé motorjai lehetnek. A térség ¢épiteni tud a tiszta és ingergazdag kornyezetére,
természeti er6forrasaira, magasan képzett szakmai hatterére, és az észak-zalai emberek
kultarajara, kezdeményezé készségére. A térség szamara s f6 kitorési pontokat — amint azt
az atfogd cél is magaban foglalja - a széleskori szinergia hatdsokkal jard, megujulo
energiaforrdasokra épitd uj iparag meghonositasa, a kulturdlis, természeti és sport
adottsagokra épiild komplex turisztikai kinalat fejlesztése, a gazdag, és a kezdeményezo
készséget erdsitd kozosségek megerdsitése €s a az oktatds, képzés, tovabbi fejlesztése
nyujthatja.

Az atfogd célt a térség két specifikus célon keresztiil tervezi elérni:

a) Az életmindség emelésével a szerethetd telepiilések fejlesztése
b) A megujulas stabil szellemi, energetikai, gazdasagi és infrastrukturalis feltételei
megteremtése

a) Az életmindség emelésével a szerethetd telepiilések fejlesztése

A magas életmindség meglétét legrelevansabban a lakossag elégedettsége révén lehet
megitélni. Amennyiben a helyiek ,szeretik” telepiilésiiket, gy annak esetleges
tokéletlenségei ellenére is biztositja a helyi lakossdg megtartdsdhoz sziikséges mindséget.
A fejlesztések ezen specifikus célja nem képzelhetd el a lakokdrnyezet és a természeti
kornyezet igényes, magas szinvonalll helyreallitasa, értékeinek megdrzése, fejlesztése
nélkdil.

Kiemelt cél a varosi és telepiilési terek, azokon beliil is a telepiilések €letében meghatarozo
fontossagu varos- és telepiiléskozponti kozosségi terek infrastrukturajanak a fejlesztése.
Ezeken beliil is prioritast kell, hogy élvezzenek azon beavatkozasok, amelyek tovabbi
gazdasagi, tarsadalmi folyamatokat generdlnak. Kiemelt fontossagliak ezért azon
zalaegerszegi belvaros rekonstrukciot lehetévé tevd belsd kozlekedési strukturdak, amelyek
a térség kozpontjanak belvéarosat, ezaltal a teljes térség altal gyakran hasznalt kozponti
terét mentesitik az atmend forgalomtol. Ezt a célkitiizést ez EU ,,Urban tipusl”, tehat a
lakossag legjelentésebb része altal lakott varosok fenntarthatod varosfejlesztés célkitiizése is
erdsiti, ami igy nagy hangsulyt kap a 2007 — 13 k6zotti Nyugat-dunantuli OP-ban is.

Fontosak azon telepiilési infrastruktira fejlesztések, amelyek akar a kozlekedési, akar az
oktatédsi, akar a kozintézményi rekonstrukcidok révén jelentdsen befolyasolhatjak egyes
telepiilések gazdasagi, tarsadalmi vagy éppen kornyezeti fejlodését. Egy kistérségi
idegenforgalmi vonzerd megkdzelithetoségének javitdsa, vagy egy telepiilés
elérhetdségének javitasa a tomegkozlekedés, esetleg 4 vagy 5 szamjegyli utak felgjitasa
altal kiemelt cél, hozzajarulhat a térségben prioritasként kezelt turizmus fejlesztéséhez. A
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mellékutvonal haldzat fejlesztése sordn elényben kell részesiteni azon ttvonalak feltjitasat,
amelyek a térségi kerékparut haldézathoz csatlakoz6, kerékparozhaté mellékutként a térségi
kerékparat haldzat boviilését jelentik. Ezek fejlesztésében rejlé komparativ elénydk mind a
gazdasagfejlesztés, mind a turizmusfejlesztés, mind a térségi elérhetdség terén
megjelennek. Az infrastruktara-fejlesztések kiilonésen priorizalt minden olyan esetben,
amikor azok a helyi lakossag kozvetlen elégedettségének fokozasa mellett tovabbi,
turisztikai vonzeréfejlesztést, vagy mas gazdasagi, oktatasi, kozszolgaltatasi fejlesztés
elérhetdségét, kornyezetének rendezését is szolgaljak.

A telepiilések internet elérésének fejlesztése ma mar eléfeltétele szinte valamennyi, a
térség gazdasaga, versenyképessége szempontjabol meghatarozé fejlesztésnek. Az internet
elérhetéségének hidnya olyan alapvetd infrastrukturalis probléma, mint a szennyvizhalozat,
amelyet adott esetben egyedileg kell minden fejlesztést megvalositdé szervezetnek
megoldania — dragabban és tobbnyire rosszabb savszélességgel, mint tehetné azt egy
nagyobb keresletre nagyobb savszélességet biztositani tud6 akar szaloptikas megoldassal.
A gazdasagi szereplok részvétele ezen teriileten jol prognosztizalhatd egy bizonyos
méreten feliil, de a legkisebb, 500 {6 alatti, elszigetelt telepiiléseken tartosan nem vérhato a
fejlesztések gazdasagossaga, igy itt kozosségi részvételre, kozosségi tamogatasokra van
sziikség.

Tovabbi kiemelt teriiletet jelentenek a kornyezetvédelmi infrastruktirdk. A térség szinte
egészében 2008-ra teljesen kiépiil a komplex, szelektiv gylijtést és a korszeriitlen lerakok
rekultivacigjat is tartalmazo hulladékgazdalkodasi rendszer. Az ISPA és a Kohézios Alap
tamogatasai révén pedig ameddig miiszakilag lehetséges volt, kibdvitésre keriilt a térségi
szennyvizkezelési rendszer — legutobb éppen Zalaegerszegtdél nyugati irdnyban, mar
Kohézidés Alap tamogatasaval. Az ezen til agglomeraciokba besorolt 2000 LEE feletti
telepiilések és kozosségek 2015-ig az EU felé vallalt kotelezettségeink szerint hazai és EU
kozosségi (KEOP) tdmogatasbol kiépithetik szennyvizkezelési rendszereiket. Az ez alatti,
2000 LEE alatti kategoriaban a 2007 — 13 kozotti Nyugat-dunantali OP ad tdmogatasi
lehetdséget. Ezen fejlesztések megvalositasa a térségi turizmus, illetve kozintézmény
fejlesztés tovabbvitelének, ezen kistelepiilésekre valo kiterjesztésének alapfetétele.

b) A megujulas stabil szellemi, energetikai, gazdasagi és infrastrukturalis feltételei
megteremtése

A belsé energidk, erdforrasok terén Zalaegerszeg gazdag készletbdl gazdalkodhat. A
természeti erOforrasok kozott kiemelkedd fontossagiiak a megljulo és feltételesen
megjuld eréforrasok. A térség gazdag geotermikus energiaforrdsokban, amelyek
kiaknazasa ugy a termalturizmus, mint a visszasajtolasra €piild energetikai hasznositas
kapcsan jo lehetdségeket rejt. Elsésorban kommunalis, de kisebb ipari szinten a f6ldhd is
jol hasznosithatd erdforras a térségben is. A szintén gazdag biomassza, féleg erddkre és
szantoteriiletekre épiild alapanyag szintén jelentdés potencialt jelent. A napenergia
hasznositsa ezen a szélességi 0von is realis, igaz, egyelore foként hasznalati melegviz
eldallitas terén, de az energiadrak alakuldsaval iddvel fiitésre is. Ezen energia potenciél
lehetévé teszi, hogy a térség hosszu tavon célként tiizze ki a részleges energetikai
autonomia céljat, aminek kornyezeti pozitiv hatasai mellett a gazdasagi 6sztonzo, és térségi
népességmegtartd, tovabba kornyezeti tudatformaléasi hatasai is jelentdsek. A térség ezen
fejlesztési irany tudatos megvalositasaval jelentésen megujulhat — tigy kdrnyezeti allapotat,
mint fenntarthatd gazdasagénak szerkezetét, erejét, illetve kozOssége tartasat,
kornyezettudatossagat, identitasat tekintve is. Ezen hosszl tava cél elérése, az ezéltal a
térségben tarthatdo igen jelentds energetikai kiadasok révén Ugy biztositja a varos

Okoszféra Projekt Kft. 25



Zalaegerszeg és kistérsége Stratégiai és Operativ Programja

Helyzetfeltaras, Jovokép, Stratégia és Operativ Program
gazdasaganak, azon beliil is elsdsorban a KKV ¢és szolgaltatd szektoranak fejlesztését,
hogy megoérzi természeti erdforrdsait, gazdagitja a kozosségnek a természetével valod
szorosabb kapcsolatan keresztiil az er0s6do identitasat, kornyezetével szembeni erdsodo
feleldsségtudatat, illetve belsd Osszetartasat. Ezen fejlesztési irany 0j gazdasagi agazatot
hoz be a térség ¢letébe, amely egyidejlileg a teljes kdozgondolkodas fenntarthatod fejlodést
szolgald iranyokba mozditja el — mikdzben megadja az Onedllatds, Oongondoskodas
Onbizalom erdsitd érzését is.

Zalaegerszeg ezen atfogd célja megvalosuldsaval az 0 évezred kihivasainak megfeleléen
meghonositja a megujuld energiaforrasok hasznositdsanak ma még 0j iparat, az a térség
egyik meghatarozo ipari agazatava valik, mindezt jelentds részben térségi iranyitas és
hataskor alatt maradva. Nagykanizsaval egylittmiikodve Zala megye a fa- és butoripar
mellett a régi6 meghjuld energetikai polusava valhat, amellyel egyidejiileg orszagos
szinten is komoly technoldgia transzferald és innovator szerepet is felvallal. Ebben az
egylttmikodésben Zalaegerszeg ¢pitve miszaki képzésének tovabbfejleszthetOségére,
biztosithatja a felsGoktatési, épitve az erds vizgazdalkodasi, energetikai és mechatronikai
vallalkozo6i és tudasbazis alapjaira lathat el megijuld energetikai szolgéltatd kozpont
funkciot.

A térségnek a telepiilésszerkezeti és kornyezeti adottsagai eddig is, és a jovoében is
jelentdsen befolyasolni fogjak kultirajat, kozosségének erejét. A szellemi megujulas,
kulturalis ¢€let, a kozdsségek aktivitasa terén Zalacgerszeg Megyei Jogi Varosanak és a
tobb korabbi, aktiv kistérségbdl kialakult zalaegerszegi kistérségnek mar eddig is komoly
eredményei vannak. A térségben fontos az Orokségvédelem, mint szemlélet
alapérvényesiilése, ami szintén a fenntarthatd fejlodés, az 6kovaros iranyaba mozditja el
Zalaegerszeget és az Okotérség iranyaba a kistérséget. Gazdag a kistérségi és varosi
kulturalis élet, még ha az egységességében, szervezettségében nem is tudja felkelteni a
térségen kivill az érdeklddést. Az ezen értékekre vald épitkezés nélkiil ugyanakkor a
azonban elérendd jovoképként csak tavlati célként valosulhat meg.

Mindezen fenti célokhoz egy példaértékii varosi vagyongazdalkodas biztositja a hatteret,
amely ma eladdsodottsag mentes miikodést és évi 1 — 1,2 mrd Ft értékii fejlesztést tesz
lehetévé. A gazdag kulturdlis élet, egyre aktivabb kozosségek, a gazdasag egyre erdsodo
kis és kozépvallalkozoi rétege, amely fontos szerepet tolt be a jelentdsebb multinacionalis
cégek mellett, illetve a térségben a foglalkoztatas terén meghatarozd Flextronics
Magyarorszag Kft. ma is itt mikodo fejlesztési kdzpontja is jelzik a varos lehetéségeit. A
varos szellemi erdforrasait 0Osztondijakkal, ,,Hazavarunk” programmal ¢&s tudatos
telepiilésfejlesztési politikaval kivanja valdban megvaldsitova tenni.

Zalaegerszeg ¢€s térségében honosodjon meg az idegenforgalom, mint egy erds kiegészitd
gazdasagi agazat, amely épithet a meglévl természeti adottsagokra, termal és sport
infrastruktiurara. A kiépitendd, maga kategoéridjaban a legmagasabb mindséget nyu;td
szallaskapacitds, a rendezvénytér kapacitds és a térségi specialitdsokat 1jjaélesztd
gasztrondmia megteremtésével ezen célok elérhetdek. A 2013-as idészakban ennek alap-
infrastrukturaja, a megfeleld szakember hattér kialakitdsa, és egyes huzo fejlesztések
megvaldsitasa lehetséges.

A specifikus célokat tovabbi 6t prioritas szolgalja
a. Megujulo telepiilésszerkezet és kozszolgaltatasok
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Kornyezetmindség, egészségvedelem

Megujulo ember, megujulo kozosseég és kultura
Megujulo gazdasagi kornyezet és uj energiak fejlesztése

Megujulo térségi arculat és europai kapcsolatok

Illeszkedésiik a megyei, regionalis programokhoz, OP-k-hez:
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P
Kistérsége | Leruletfejlesziési | p ooiidlis | AROP EKOP GOP KEOP KOZOP TAMOP TIOP NyuDuRO
Operativ Koncepceio & Atfogod P
Program
Program Program
Megujuld Kornyezeti Human Térségi Egészségmegorz Varosfejle
telepiilésszer | értékek, erdforras elérhet6ség | és sztés
kezet és kulturalis fejlesztés javitasa és a tarsadalmi Helyi és
kozszolgalta | orokség, Telepiilésfejl Varosi és befogadas, térségi
tasok megorzése esztés elévarosi részvétel kozszolgal
Térségi kozosségi erdsitése tatasok
elérhetdség, kozlekedés fejlesztése
human fejlesztése
szolgaltatasok,
kozlekedés, info-
kommunikacié
Kornyezetmi | Kornyezeti Human Egészséges, Egészségmegbrz | Egészségiligyi | Kistérségi
néség, értékek, er6forras tiszta telepiilések és infrastruktura | kdrnyezetv
egészségvéd | kulturalis fejlesztés Hatékony és a tarsadalmi kialakitasa édelmi és
elem Orokség, Kornyezetvé energia befogadas, infrastrukt
megodrzése delem felhasznalas részvétel uralis
Pannon Ordkség | Energia Vizeink jo erdsitése fejlesztése
Megujitasa, kezelése k
természeti, Természeti
tortén. kult. értékeink jo
kezelése
Fenntarthato
termelési és
fogyasztasi
szokasok
Osztdnzése
Megujuld Pannon Ordkség | Gazdasagfejl | Folyamato A foglalkoztat- A kulturalis Turizmusf
ember, Megujitasa, esztés k hatosag infrastruktara | ejlesztés —
megujuld természeti, Human megujitas fejlesztése, a fejlesztése a A Pannon
kozosség és | tortén. kult. erdforras aés munkaerépiacra | kdzosségfejles | Ordkség
kultara Megujulo fejlesztés szervezet- valo belépés ztés megujitasa
Pannon Turizmus fejlesztés Osztonzése szolgélatdban
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Gazdasag Az
Térségi alkalmazkodo-
elérhetéség, képesség javitasa
human Mindségi oktatas
szolgaltatasok, ¢és hozzaférés
ko6zlekedés, info- biztositasa
kommunikacié mindenkinek
Az emberi
eréforrasok
fejlesztése a
kutatas és
innovacio
teriiletén
Megujuld Kornyezeti Gazdasagfe;jl K+F és A megujulo Az orszag és | Az emberi Gazdasagf
gazdasagi értékek, esztés innovacié | energiahordozé arégio er6forrasok ejlesztés
kornyezet és | kulturalis Energia a felhasznalas kozpontok fejlesztése a Turizmusf
Uj energiak orokség, Kozlekedés versenyké | novelése nemzetkézi | kutatas és ejlesztés —
fejlesztése megorzése Turizmus pességért | Hatékony elérhetdségé | innovacid A Pannon
Megujuld A energia nek javitdsa | teriiletén Orokség
Pannon vallalkoza | felhasznalas megujitasa
Gazdasag sok
Térségi jovedelem
elérhetéség, termeld
human képességé
szolgaltatasok, nek
kozlekedés, info- erésitése
kommunikacié Az
informaci
0s
tarsadalo
més a
modern
izleti
kornyezet
erdsitése
Megujuld Régidépités Gazdasagfe;jl Az emberi
térségi esztés er6forrasok
arculat €s fejlesztése a
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europai
kapcsolatok

kutatas és
innovacio
teriiletén

s

Az emberi | A Kozlekedési Az oktatasi
er6forras kozigazgatas modok infrastruktura
mindségé | és osszekapcso fejlesztése
nek kozigazgatas lasa, A
javitasa i gazdasagi munkaerdpiaci
A szolgaltataso kozpontok részvételt és a
korméanyz | k bels6 intermodalit tarsadalmi
asi és folyamataina asanak és befogadast
megujulas | kés kozlekedési tdmogato
i képesség | szervezeténe infrastruktur infrastruktura
javitasa k megujitasa 4janak fejlesztése

A fejlesztése

kozigazgatas

1

szolgaltataso

khoz torténd

hozzaférést

tamogato

infrastruktur

alis

fejlesztések

Kiemelt

fejlesztések
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VIl Az operativ intézkedések, javasolt fejlesztési
projektek

A megfogalmazott specifikus célokhoz prioritasok tartoznak, azok alabontjak,
kézzelfoghatova teszik a célokat.

V1.1 Megujulo telepiilésszerkezet és kozszolgaltatisok

Indokldas

A telepiilések hataskorében allo fejlesztések révén a szerethetd, élheté kornyezetet, a
gazdasagi és kulturalis élet feltételeit hosszu tavon biztositd infrastruktara kialakitasa kiilsé
forrasok bevonasaval ebben a fejlesztési ciklusban lehetséges. A 2013 utani években ezt
mar csak sajat, illetve a 2013-ig terjedd ciklus fejlesztései eredményei révén megteremtodo
forrasbol lehetséges ilyen nagysagrendben megvalositani.

Az EU Strukturdlis Alapjai és a Kohézidés Alap forrasainak legfobb esélye, hogy
Magyarorszagnak, ezen belill a Zalaegerszegi kistérségnek a nyugat-eurdpaival szembeni,
igen komoly kozkiadasokat jelentd infrastrukturdlis hatranyat ledolgozza. Ennek
megvalositdsa nélkiill nem lehet versenyben a térség Europaban, mivel a fejlesztésre
fordithatd kiadasokat hosszi évtizedekig kellene a termelést tdmogatd infrastruktirdba
helyezni, a bevételt is termeld, Gjabb fejlesztéseket generald célok helyett. Ezt az alap- és
termeld infrastruktura fejlesztésével, elsdsorban a helyi és térségen beliil kozlekedési
infrastruktara all az elsé helyen, de feladat a kiilteriiletek, egykori zartkertek ivoviz,
csapadékviz elvezetési, és az energetikai infrastrukturalis fejlesztések is.

A kozosségek altal leginkdbb megélt tér a telepiilések kozpontja, fOutcdja, fétere. A
kozponti terek meghatarozd befolyassal vannak a ko6zdsségek hangulatara, hiszen
rendezettségiik erdsiti identitasukat, lehetdséget ad a gazdag kozOsségi életre, mig
rendezetlenségiik éppen ellenkezdleg, rombold hatast, és akadalya a fejléddésnek tobb
teriileten is. A telepiiléskdzpontok rendezettsége kozvetlen befolyassal van a ma is sokszor
a kozpontokhoz kot6dd gazdasagi egységek miitkodésére, azok eredményességére, az
idegenforgalomra, a kulturalis életre, illetve részben ezek mellett, részben ezeket
befolydsold6 modon a kozlekedésre, kiilonésen a motorizalt kozlekedésre, végiil de
korantsem utols6 sorban a kdzpontban lakok egészségére, életmindségére. Térségi szinten
1s meghatarozo sulyt ezen beliil Zalaegerszeg belvarosanak a szerepe, amely részben, mint
térségi szolgaltatd kozpont, részben mint a térségi idegenforgalom {6 szervezdje,
vonzereje, részben mint a térségi gazdasag legerdsebb, a foglalkoztatdsi helyzetet
meghataroz6 szerepldje érint minden szerepldt. A varos kdzpontjanak 4tmend forgalomtol
vald mentesitése, az ezaltal lehetdvé valo belvarosi kozlekedés rehabilitacio, kozosségi
terek megujitasa, €és 0 kulturdlis kozosségi funkcidk fejlesztése jelentds gazdasagi,
turisztikai hatassal is bir. Fontos cél a helyi kozosségek altal fenntartott oktatdsi és
kulturalis 1étesitmények fejlesztése, ami a kozosségek hosszii tdva fennmaradasanak,
kultaraja, kozosségi élete fejlesztésének fontos része. Kiépitendé az informatikai
infrastruktura, ezen belill is a kistérség szdmara az esélyegyenldséget megteremtd, igy a
kohéziot megvalositd kistelepiilési szélessavu elérések infrastruktiraja. Az informatikai
infrastrukturanak komplex hatdsa van a tarsadalmakra. Az egyre gyorsuld
informacidaramlas feltétele lesz a versenyképes tudas megszerzésének és megtartasanak —
aki, amely kozosség ebbdl kimarad, olyan mértékii lemaradast halmozhat fel, ami végleg

Okoszféra Projekt Kft. 31



Zalaegerszeg és kistérsége Stratégiai és Operativ Programja

Helyzetfeltaras, Jovokép, Stratégia és Operativ Program
leszakithatja a legfejlettebb vilagtol. A mai gazdasag, tarsadalom egyik jelzéje ezért az
»informacios”. Mara megsokszorozodott az elérhetd (kért, vagy nem kért) informaciok
mennyisége. Igaz ez az eurdpai térségekrdl érkezd informaciokra is, ami befolyasolja a
gazdasagi, tarsadalmi, és egyéni dontéshozatalt. Ennek megfeleléen ennek infrastrukturalis
fejlesztési céljai megvaldsitdsa mind a varosi, mind a kistérségi szinten elengedhetetlen
feltétele a fejlodésnek. A kistelepiilések esetén a felzarkozas, illetve a tovabbi leszakadas
megallitdisa sem képzelhet6 ma mar el megfeleld6 infokommunikacios rendszerek,
sz€lessavu elérés megléte nélkiil. Az egyének munkafeltételei éppen gy javulhatnak, mint
szorakozasi, kulturalodasi lehetdségei. Javulhat a kistelepiiléseken €10k esélye a szellemi,
gazdasagi vérkeringésben vald részvételre, egyidejiileg az elvarhatd életmindség
megteremtésére. Ugyanakkor ezen fejlesztések elmaradasaval ma be nem lathatdé mértéka
leszakadas is bekovetkezhet.

A szolgaltatd kozszféra kialakitasa nagyobb részt kormanyzati dontések hatasara alakul, de
annak érdekében, hogy a koOzszolgaltatdsok valoban szolgaltatdsok legyenek, amiket a
lakossag, vallalkozok szamara nyujtanak, illetve, hogy azok segitsék, ne akadalyozzak a
gazdasag ¢€s a civil szektor miikddését, tenni kell és lehet. Ennek soran a kozszféra szamara
uj modellek, eljarasok kidolgozésa, a szereplok felkészitése fontos részcél. Komoly, ma
még csak részben atlatott lehetdséget jelent az e-kormanyzas kiépiilése, aminek az internet
elérések szamanak novekedésével egyre nagyobb lehetdségei lesznek — ez hatékonyabba,
kényelmesebbé, iddvel, a kistelepiilési hozzaférések megvaldsuldsaval esélyeket nyajtova
teheti a kozszolgaltatasokat.

Tervezett beavatkozdsok szerkezete, projekt javaslatok

1.1.  Telepiilési
kozlekedési struktira-
és szolgaltatas
fejlesztés

1) Zalaegerszeg belvaros
tehermentesitd utak
fejlesztése

a. Eszaki belsé feltaro ut fejlesztése — 1. iitem
koncepcionalis és engedélyes tervezés,
tarsadalmasitas II. {item, megvalositas

b. déli atkoto at kiépitése

2) P+R rendszerek
fejlesztése

a. vasutallomasok mentén intermodalis P+R
csomopontok kiépitése (buszmegallo, autod
parkold, kerékpartarolo, kdlcsonzo)

3) Kistelepiilési belteriileti,
fejlesztést kozvetleniil
generalo utak felyjitasa,
kiépitése

a. ipari parkok, gazdasagi dvezetek,
idegenforgalmi vonzerdk
megkdzelithetdsége javitasa

b. kerékparozhato, térségi kerékparat halozat
részét képezo szakaszok fejlesztése

4) Varosi és kistérségi
kerékparat halozat
fejlesztése

a. 0Osszehangolt kistérségi kerékparut halozat
tervezés, projekt elokészités

b. Kistérségi mez6gazdasagi és erdészeti
uthalozat bevonasa a fejlesztésbe

C. kerékparozhaté mellékuthalozat és telepiilési
kerékparut kijelolés feltételei megvaldsitasa

d. veszélyes forgalmu szakaszok, illetve
megyei gerinchalozat mentén 6nalld
kerékparutak kiépitése

5) Vasiti logisztika

a) északi ipari park iparvagany létesités
b) Vasuti nemzetkozi logisztikai kdzpont
tanulmanyterve szlovén vasit mentén

6) Tomegkdzlekedés

a. agglomeracios ¢és varosi tomegkozlekedés
fejlesztése

b. kistérségi szocialis €s
tomegkdzlekedés fejlesztése

kozosségi
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1.2. Rehabilitacié a
szerethetObb és jobban
hasznosithat6
telepiilésekért

7) Telepiiléskdzpontok és
kozosségi terek
fejlesztései

a. Gazdasagi, ¢és tarsadalmi élénkitd hatasu
kozosségi terek rekonstrukcioja, fejlesztése
(pl. Zalaegerszeg Varoskozpont, Polgari
negyed fejlesztése)

b. Kossuth utca II. {item

c. Belvarosi, telepiiléskozponti parkolasi
gondok megoldasa

d.Kistelepiilések F6 utca programja, kdzponti
terek fejlesztése,

e. Térségi piacterek fejlesztése

f. Jatszotér fejlesztések — hatranyos helyzetiien
jatszotere, Zeg kozponti jatszotér,
kistelepiilési jatszotér fejlesztések

8) Laktanya fejlesztés

a. FelsGoktatasi kampusz fejlesztés tertilet
elokészitési beruhazasai

b. 74-es Gt menti volt katonai teriilet
idegenforgalmi hasznositdsa

9) Felszini csapadékviz-,
arvizvédelmi és
vizvezeték rendszerek

a. Ivovizbazis védelem, csapadékviz elvezetés
belteriileten
b. Kiilteriileti zaportarozok kialakitasa

fejlesztése
1.3.Kozfeladat 10) e-kozigazgatas, a)kistérségi kozponti e-kormanyzati
ellatasok igyfélszolgalat szolgaltatasok kiépitése
szolgaltatdsokka fejlesztése, kozforgalmu | b) helyi telepiilési e-kozigazgatas kiépitése
fejlesztése GIS alapu szolgaltatasok
fejlesztése
11) Térségi a) Kistérség kozpontban vezeték nélkiili
kommunikacios szabad hozzaférés biztositasa
rendszerek  fejlesztése | b) Kistelepiilések szélessavi bekapesolasanak
(WIFI elérhetdség tamogatasa kabeltv rendszereken keresztiil
fejlesztése, térségi havi
kozosségi folyédirat,
kabeltévé haldzatok)
12) Kozossegi a) Térségi egységes tartalomszolgaltatas
tartalomfejlesztések  — | fejlesztés
kistérségi portalrendszer
¢és lakosonként telepiilési
e-mail cim biztositasa
1.4, Mindségi 13) Minbségi lakotomb | a) energetikai, energiatakarékossagi
lakokornyezet és leromlott varosrész rekonstrukciok
kialakitasa rehabilitacios program b) szocialisan leromlott varos- és
telepiilésrészek fenntarthato fejlesztése
14) Uj lakodvezet | a) megajuld energiaforrasokra épiild, alacsony
fejlesztések energiaigényl ovezet fejlesztések dsztonzése
b) telepiilési bérlakas allomany fejlesztése,
rekonstrukcidja
1.5, Azegyittélés | 15) Intézményi és a) falugondnoki gépkocsik akadalymentesitése

akadalyainak lebontasa
— esélyegyenl6ség és
parbeszéd

falugondnoki gépkocsik
atalakitasa

b) falugondnoki ellatas kibpvitése szocialis
kozosségi kozlekedés iranyaba (11, nagyobb
kapacitasu jarmivek, funkcioboviilés)

16) Intézményi a) Intézményi akadalymentesitések
akadalymentesitési megvalositasa
program
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Regionadlis és agazati operativ programokhoz valo illeszkedés

A kozlekedési intézkedések fo forrasat a Kozlekedéstejlesztési Operativ Program, illetve a
4-5 szédmjegyll utak, belvaros rehabiliticiok és eldvarosi tomegkozlekedés esetén a
Nyugat-Dunantali Operativ Program, a falugondnoki gépkocsik ¢és akadalymentesités
esetén a Téarsadalmi Infrastruktira Operativ Program biztositja a 2007-2013-as idszakban.
A fenti célok szinte mindegyike tadmogathatd, am annak mértéke, modja a részletes
szabalyok kidolgozasanak hidnya miatt nem tervezhetd.

Prioritashoz kapcsolodo kulcsprojektek

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Zalaegerszeg északi belsé feltaré ut fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Vérosok rehabilitacidja, belvarosok kozlekedési feltételei javitasa

A projekt célja(i)

Zalaegerszeg belvarosanak tehermentesitése, belvaros rehabilitacidja. Konkrét
cél a Rakocezi ti forgalom-csillapitds megvaldsitasa 2009. utan.

A projekt leirasa

A Rakoczi uti forgalom athelyezése a felhagyott vasiti toltés helyére, ezaltal a
belvaros forgalomtdl valdo mentesitése.

A megvaldsitasért
felelds szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Vérosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
Miszaki Osztaly

Becsiilt koltség

600 millio forint

Lehetséges forras

ROP

Varhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A belvaros tehermentesitése hozzajarul a telepiilésszerkezet atalakitasahoz, a
varos hosszu tavon fenntarthato kozlekedési halozatanak kialakitasahoz. Ezaltal
¢lhetdbb, nyugodtabb teriiletté alakulhat a varos szive. A varos koézpontjanak
atmen6 forgalomtol vald mentesitése altal lehetévé valik a belvarosi
kozlekedés-rehabilitacio, valamint kozosségi terek megujitasa, ami jelentds
gazdasagi, turisztikai hatassal bir.

Viarhato elonydk a
magan befektetések
szamara

A belvarosban elényosebbé valnak a beruhazasok, maganbefektetések feltételei.

A projekt Tanulmanyterv rendelkezésre all. Sziikség van tervek készitésére, részletes
kidolgozasanak koltségvetés Osszeallitasara. Akadalyként meriilhet fel, hogy a Kaszahazi
tovabbi 1épései, végpont pontos helye még nem keriilt tisztazasra, valamint a finanszirozas
feladatai modjat is meg kell valasztani.

Projekt/intézkedés leirasa
Cim Zalaegerszeg déli elkeriilo ut fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Varosok rehabilitacidja, belvarosok kozlekedési feltételei javitasa

Zalaegerszeget délrdl éré forgalomnak a belvarostol valo elterelése, a belvaros

A projekt célja(i) tehermentesitése. Konkrét cél az Alsderdd és a Zrinyi ut kozotti osszekotd
szakasz megépitése.
A projekt leirasa Déli elkeriilo ut (Alsoerdo és Zrinyi Ut kdzotti 6sszekdttetés) megépitése.

A megvaldsitasért

Zalaegerszeg MJV Onkorményzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
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felelds szervezet, Miszaki Osztaly

potencialis

kedvezményezett

Becsiilt koltség 500 milli6 forint
Lehetséges forras ROP

Varhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A projekt eredményeként gyorsabb elérhetdség jon 1étre a Kertvaros és a Zrinyi
ut kozott. A belvéaros tehermentesitése hozzajarul a varos hosszu tdvon
fenntarthatd kozlekedési halozatanak kialakitasahoz. Ezaltal élhet6bb,
nyugodtabb teriiletté alakulhat a varos szive. A varos kozpontjanak atmend
forgalomtdl valdo mentesitése altal lehetévé valik a belvarosi kozlekedés-
rehabilitacio, valamint kozosségi terek megujitasa, ami jelentés gazdasagi,
turisztikai hatéssal bir.

Varhat6 elonyok a
magan befektetések
szamara

A belvarosban, illetve az elkeriil6 ut vonala mentén (foként a kezd6 és
végpontjai kornyékén) eldnydsebbé valnak a beruhazasok, maganbefektetések
feltételei.

A projekt
kld(,)lg(?za}sa,nal.( Sziikség van tervek készitésére, valamint részletes kdltségvetés Osszeallitasara.
tovabbi lépései,
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Zalaegerszeg polgari negyed, sétaloutca projekt

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Vérosok rehabilitacidja, belvarosok kozlekedési feltételei javitasa

Zalaegerszeg belvarosanak rehabilitacioja, baratsagos és élhetd kdzpont

A projekt célja(i) létrehozasa, a varoskép javitadsa. Konkrét cél: a piac és kdrnyékének megtjitasa,
atalakitasa.
A komplex akcidterv a varoskdzpontban talalhato piac és kornyékének
. - rehabilitacidjat, valamint hozza kapcsolodo sétaloutca létrehozasat tartalmazza,
A projekt leirasa

vallalkozok bevonasaval. A projekt megvalositasanak tervezett befejezési
hatarideje: 2008. év vége.

A megvalositasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
Miszaki Osztaly

Becsiilt koltség

1 milliard forint

Lehetséges forras

ROP

Vérhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A varoskozpont rehabilitacidja hozzajarul a telepiilésszerkezet atalakitasahoz, a
varoskép javitasahoz. Ezaltal ¢lhetdbb, nyugodtabb teriiletté formalodik a varos
szive. A projekt altal lehetévé valik a kozosségi - tarsadalmi terek megujitasa,
bévitése, valamint a belvarosi kozlekedés-rehabilitacio, ami jelent6s gazdasagi,
kdrnyezeti és turisztikai hatassal bir.

Varhat6 elényok a
magan befektetések
szamara

A projekt vallalkozok bevonasaval valosul meg, ezért mar az elokészitd
fazisban szerepet kaphatnak maganbefektetések is. A varoskdzpontban, foként a
piac kdrnyékén javulnak a beruhdzasok, maganbefektetések feltételei.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi lépései,
feladatai

Sziikség van tervek készitésére, megvalosithatosagi tanulmanytervre, valamint
részletes koltségvetés Osszeallitasara.
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Projekt/intézkedés leirasa

Cim Jatszotér fejlesztések

Kapcsolodas a regio- | A telepiilésrehabilitacio, telepiilési kozszolgaltatasok fejlesztések céljai mentén
nalis programhoz illeszkedik.

Zalaerszegen egy kozponti (80 m Ft) és egy komplex ,,egyenld esélyek
A projekt célja(i) tere” jatszotér (40 millio Ft) kialakitasa, kistelepiilési jatszotér
fejlesztések (évente 5-6 db, Osszesen 30 — 42 db — jatszoterenként

A projekt soran teriiletek elokészitésére, kozbeszereztetésekre,
A projekt leirasa eszkozbeszerzésekre és kivitelezésre van sziikség, mindehhez pedig
kiils6 forrasok bevondasara.

A megvaldsitasért

felelds szervezet, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Vérosfejlesztési és Tervezési Osztély,
potencialis Miszaki Osztaly, Kistérségi Tarsulas, egyes telepiilések
kedvezményezett

Becsiilt koltség 220 milli6 forint

Lehetséges forras ROP, HIOP

Varhat6 gazdasagi,

tarsadalmi, Tarsadalmi hatas: fiatalok helyben tartasa, lakossagok vonzerejének
kornyezeti hatasok, | ndvekedése, életmindség fejlodése.
eredmények

Varhato elonyok a

e Piacot jelent a fejlesztések megvaldsitasa, a telepiilések vonzobba tétele

attételesen az ingatlanok értéke noveléséhez is hozzajarulhat.

szamara

A projekt

kidolgozasanak Engedélyes tervek, koltségvetés, palyazatok készitése, megvalositasa,
tovabbi l1épései, elszamolasa, értékelése.

feladatai
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VIII1.2 Kornyezetmindség, egészségvédelem
Indoklas

A szerethetd, élhetd térség, a kozosség, de egy magas hozzdadott értékill, innovativ
gazdasag is igényli a létfeltételeit biztositd egészséges, gazdag kornyezet megOrzését.
Ennek a szemléletének horizontalisan, valamennyi célban érvényesiilnie kell, de egyes
célok megvalositasa, az eurdpai unids elvarasok teljesitése koncentralt fejlesztéseket is
igényel e téren. Ehhez jelentds eurdpai forras vonhaté be, amely indokolja 6nallé cél
megfogalmazasat is. A kornyezet, ami alatt minden ¢él6 ¢€s élettelen természeti tényezot,
azok rendszereit, illetve az ember altal alkotott épitett kdrnyezetet értjiik, minden fejlodés
szamara annak keretét, befogado kozegét, eroforrasat jelenti. A kornyezet igy eréforrasa,
kerete is a fejlodésnek, de korlatja is, hiszen terhelhetdsége nem végtelen, a folyamatos
novekedést nem tudja korlatlanul elviselni a jelen allapotanak tartés megvaltozasa nélkiil.
Meg kell érteniink, hogy egy korlatos rendszerben, amit nagyobb viszonylatban a Fold,
Kisebb viszonylatban Zalaegerszeg és kistérsége altal érintett tér jelent, és aminek a hatarai
adottak, nem lehet korlatlan novekedést fenntartani. A fenntarthato fejlédés, ami a jelen
program megvaldsitasanak is egyik, ha nem a legfontosabb horizontélis szempontja, éppen
azt varja el, hogy talaljuk meg a jolét novelésének azt a modjat, ami a gazdasagi és a
szocialis eszkozoket ugy alkalmazza, hogy az nem jelenti a kérnyezet igénybevételének,
terhelésének, szennyezésének (lasd 1995. évi trv. ,,A Kornyezet védelmének altalanos
szabalyair6l” — alapfogalmak) folyamatos novekedését.

A magas mindségli ¢€let igényli az egészséges, tiszta, dinamikus egyenstlyban levd
kornyezetallapot fenntartasat. De a fejlett gazdasdg meghatarozd szerepldi, a
multinacionalis vallalatok sem viszik olyan kornyezetbe fejleszté kozpontjaikat, ahol a
kornyezet allapota leromlott, az egyének életmindségét rontja, hiszen nem tudjik a jol
képzett munkaer6t odavonzani, majd megtartani leromlott kornyezetben, igy
versenyhdtranyba keriilnek maés cégek fejlesztOkozpontjaival szemben. Akkor miért
engedhetnénk meg, hogy ugyanez az ,.egyszeri munkdsok”, helyt KKV alkalmazottak,
vagy idésekkel masként legyen?

Zalaegerszeg ¢és térsége ma még szerencsés helyzetben van, kornyezetdllapota sok
szempontbol jonak mondhatdé. Vannak teend0k a javitdsa érdekében, amik azonban
szlikségesek ezen allapot minimalisan fenntartdsa, de inkabb javitasa érdekében. Ilyenek a
még megoldatlan kornyezetvédelmi infrastrukturadlis  fejlesztések  (kistelepiilési
szennyviztisztitds, hulladékgazdalkodés), a gazdasdg miikodése (kornyezettudatossag,
informaltsag), vagy ami a legnagyobb problémat jelenti mar ma is €s a jovOben is, a
kozlekedés altal okozott kornyezeti problémak terén. Ezek megoldésa, lehetdség szerint az
okok kezelése kiemelt célja kell, hogy legyen a térség fejlesztésének.

Az egyén egészségi allapota részben a kornyezetallapot fiiggvénye — emellett azonban
kozvetlen beavatkozasokat is igényel. A helyi onkormanyzatok hataskorét is figyelembe
véve nem az alapellatds rendszerének fejlesztése targya ezen célnak, hanem inkébb a
megeldzés, egészségi allapot megodvasa. Biztositani lehet az egészség megdrzésének
lehetéségét ugy 1is, hogy az egyidejiileg életmindség ndveld hatast, emellett
finanszirozhat6 is. Ennek érdekében sziikséges a tOmeg- és egyéni sportok tdmogatasa,
ezek feltételeinek megteremtése, a rekreacios lehetdségek bdvitése, a felvilagosito,
informacios programok megvaldsitasa. Mivel a munkahelyek jelentds szamat biztositjak a
kozszféra szerepldi, igy az egyéni munkafeltételek alakitdsa is ezen cél részét jelenti.
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Tervezett beavatkozdsok szerkezete, projekt javaslatok

2.1.  Kornyezeti
infrastruktira felzarkoztatasa
az Europaban elvarhatd
szinthez

Szelektiv
hulladékgytijtési
teljes kort kiépitése

17)
rendszer

a) Nyugat-balatoni rendszer
megvaldsitasa

b) A szelektiv gylijtés hazakig valo
eljuttatasa

18) Elektronikai hulladék, a) Elektronikai hulladék, autobontod
autdbont6 feldolgozas, feldolgozas 6sztonzése, ipari
hulladékgazdalkodas, terliletek biztositasa
feldolgozas fejlesztése

19) Vonalas kornyezeti |a) Ivoviz halozat azbeszt mentesitése

infrastruktira fejlesztése

b) 2000 LEE alatti kistelepiilések
szennyvizkezelése

2.2.  Energiatakarékossag,
energiahatékonysag
fejlesztése

Ko6zintézményi
energiahatékonysag novelés

20)

a) geotermikus, biomassza és
napenergia alkalmazasa a térségi
kozintézmények rekonstrukcidja
soran

b) célzott energetikai rekonstrukciok
az energiatakarékossag, megujulo
energiaforrasok hasznositasa
jegyében

21) Lakossagi

tudatformalas, 0sztonzés

a) térségi szintli lakossagi
felvildgositd kampany szelektiv
hulladékgytijtés, megjulod
energiaforrasok alkalmazasa, és
térségi természeti értékek
megbecsiilése, helyi turisztikai
vonzer0k megismertetése
targyaban

2.3.  Telepiilési
zoldfeliilet program

22) Védett és NATURA
2000 teriiletek megorzése,

feliilvizsgalata

a) Zala-folyo komplex 6kologiai
¢l6hely rekonstrukcidja

b) Zala-foly6 Zalaegerszeg delta-
vagany és Rakoczi ut kozotti
szakasza Zala-holtag
revitalizacio

c) Kerka-menti Naturpark
kialakitasa és élohely
revitalizacios feladatok

23) Gocsej beemelése a
NATURA 2000 teriiletek
kozé - okoturisztikai,
oktatasi hasznositasa

a) NATURA 2000 elokészitést
megalapoz6 vizsgalatok elvégzés

2.4,
nevelés,
felvilagositas

Kornyezeti oktatas,
tudatformalas,

24.) Természetvédelem,
tertiletkezelés

a) védett természeti értékek
megorzése

25.) Kornyezeti nevelés, erdei
iskola halozat fejlesztés,
kornyezeti tudatformalas

a) erdei iskolak infrastruktara
fejlesztése civil szervezetek és
kozoktatasi intézmények
egylittmikodésével

b) erdei iskoldk program fejlesztése

2.5 Térségi egészségiigyi €s | 26.) Jelzérendszeres héazi | a.informatikai rendszer kiépitése
szocialis szolgaltatas és segitségnyujtasi rendszer | b.orvosi ligyelet megoldasa
infrastruktira fejlesztése kiépitése C.civil apolo szolgalat
infrastrukturalis feltételei
megteremtése, szervezeti struktura
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létrehozasa
27.) Nappali ellatérendszerek | a.Civil Apolasi Szakszolgalat
tovabbfejlesztése kiépitése

b.Meglévo létesitmények esetén
- energetikai korszeriisités
- épitett infrastruktura fejlesztés
- szolgéltatés fejlesztés

28.) Onellatasra képtelenek | a) Térségi Iddsellatd Szocialis

szocialis  otthonai, egész Otthonok fejlesztése
napos ellatérendszer
fejlesztése

29.) Kozosségi, szocialis | a.iskola gytijtéjaratok
kozlekedés fejlesztése, | b.szocialis mobilitas-fejlesztés
mikodtetése

30.) Bolcsédei, gyermek- | a.bolcs6dék, ovodak fejlesztése,
feliigyeleti szolgaltatasok maganovodak  Osztdnzése  (pl.
fejlesztése infrastruktira biztositésa,)

b.GYES-r6l GYED-16l visszatérd
nék munkaba allasanak eldsegitése,
munkaerd-piaci reintegracioja

31.) Egészségiligyi a) orvosi rendeldk, hazi ellatasban
szolgaltatasok fejlesztése részt vevok eszkozfejlesztése

b) Siirgésségi Betegellatd Centrum
fejlesztése a ZMK-ra alapozva

¢) Kistérségi Kozponti Ugyelet,
infrastruktira és térségi 6sszefogas
fejlesztése, Kistérségi
Egészségiligyi Kozpont kialakitasa

32.) Egészség-megobrzési, a. Sport- és rekreacios
prevencios alprogram rendezvényszervezések
b. Tomegsport 1étesitmények
fejlesztése
c. Kozosségi, intézményi
sportlétesitmények fejlesztése,
bekapcsolasa a térségi
programokba
d.Egészségre neveld,

szir6programok, kampanyok az
egészséges kozosségekért

Regionalis és dagazati operativ programokhoz valo illeszkedés

A kornyezet- természetvédelmi intézkedések fo illeszkedése a Kornyezet és Energia
Operativ  Programhoz valésul meg, de ezen tal illeszkedik tobb kozosségi
kezdeményezéshez (LIFE, Intelligens Energia, stb) is. A kornyezeti tudatformalas is
részben a KEOP, részben a TAMOP kapcsan illeszkedik forrasokat biztositd
programokhoz. A kozintézmények, ezek kozott az egészségiigyi €és szocialis intézmények
infrastruktura fejlesztése a Nyugat-Dunantuli Operativ Program, ezek szolgéltatasainak
fejlesztése a Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program kapcsan taldl orszagos
illeszkedést, igy forrast. A fenti célok tamogathatosdganak mértéke, modja a részletes
szabalyok kidolgozédsanak hidnya miatt nem tervezhetd.
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Prioritashoz kapcsolodo kulcsprojektek

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Ivoviz kozmiihalozat azbeszt-mentesitése és a kapcsolodo érintett
utrekonstrukciok

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A projekt célja(i)

A projekt megvalositasa a jogszabalyi eldirdsok alapjan is sziikséges, de
elsdsorban kiemelt célja a lakossagi egészséges vizellatas hossza tdvon
torténd biztonsaganak megteremtése. A zalaegerszegi vizmi miikodési
teriiletén a haldzat gerincét elavult azbeszt-cement haldzat alkotja,
melynek cseréje egészségiigyi, szolgaltatas-biztonsagi és fenntartasi
okok miatt indokolt.

A projekt leirasa

A fejlesztés keretében meguijul a zalaegerszegi vizmil lizem teriiletéhez tartozo
ivoviz-ellatasi szolgaltatas infrastruktaraja. Sor keriil az elavult halozati elemek
cseréjére, ellatatlan teriiletek bekapcsolasara a rendszerbe, illetve a halozati
objektumokkal kapcsolatos fejlesztésekre. Emellett a projekt tartalmazza az

crer

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztily,

potencialis Miszaki Osztaly, Zalaviz Zrt.
kedvezményezett
40 milliard forint
Becsiilt koltség (Amennyiben Nagykanizsaval egyiitt valositjuk meg a projektet.

Ha nem, akkor 20 milliard forint)

Lehetséges forras

KEOP

Varhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Tarsadalmi hatas: az egészséges ivoviz-szolgaltatas biztositasa az
onkormanyzatok alkotmanyos kotelezettsége, ezért az ellatas fejlesztése
alapvet6 feladat.

A projekt eredményeként a kornyezeti karositod hatdsok is csokkennek.

Varhat6 elonyok a
magan befektetések
szamara

Az egészséges ivoviz-ellatas minden zalaegerszegi polgar, igy a magan
befektet6k részére is hosszu tavon biztositott lesz. Ez kiemelkedden fontos lehet
azoknak a befektetoknek, akik alaptevékenységiikhdz sok vizet hasznalnak fel.

A projekt
kidolgozasanak Sziikség van kiviteli tervek készitésére, elvi vizjogi engedélyeztetésre, valamint
tovabbi lépései, épitési engedélyeztetésre.
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Kozszolgaltatas energiaellatasanak megijulé energiaforrasokra helyezése

és hatékonysag fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Azonos célhoz val6 kapcsolodas.

Varosi intézmények fiitési rendszerének korszerisitése megijulod

A energiaforrasok felhasznalasaval.
Kozintézmények (iskolak, ovodak, bolesddék, stb. intézmények)
energiaellatdsanak biztonsagosabba ¢és egyenletesebbé tétele, valamint az
A projekt leirasa energetikai kiadasok csokkentése érdekében a fosszilis energiak kivaltasa

torténik meg megujuld energiaforrasok felhasznalasaval, mely ebben az esetben
geotermikus energidt jelent.
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A megvaldsitasért )

felel6s szervezet, Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
potencialis Miszaki Osztaly

kedvezményezett

Becsiilt koltség 1,5 mrd Ft

Lehetséges forras

KEOP

Varhat6 gazdasagi,

Gazdasagi hatas: csokkend energetikai kiadasok, természeti er6forrasokkal valo

tarsadalmi, hatékonyabb gazdalkodas,
kornyezeti hatasok, | Tarsadalmi hatas: javulo intézményi kornyezet,
eredmények kdrnyezeti hatés: helyi 1égszennyezés csokkentése.
Varhato elonyoka | \ | o: i e fekicték szamara lehetdvé valik a kiépitett halézatra torténd
magan befektetések . , Lo e .
s racsatlakozassal az energetikai kiadasok csokkentése.
szamara
A projekt
kidolgozasanak g Akt ,
ld(,) gozasana’ Tervdokumentaci6 elkészitése, megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése
tovabbi lépései,
feladatai
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V1.3 Megujulo ember, megujulo kozosség és kultira
Indoklas

Minden fejlesztés megvalosulasanak, minden kozosség, kezdeményezés sikerességének
alapja az azért felelds személyek, a helyi lakossag felkésziiltsége. Akar a gazdasag, akar a
tarsadalom céljairdl, akar a kornyezet értékei megoérzésérél van sz, a ,kimivelt
emberfok” 1éte kiemelt fontossagu. Az egyéni teljesitmény megléte ugyanakkor sziikséges,
de nem elégséges feltétele egy térség tartds fejlodésének — az igényli a kdzosség erds,
pezsgo ¢életet €10 1¢tét is (turizmus, oktatds, nevelés, népességmegtartd képesség).

Az egyéni jolét eléréséhez két O részre oszthato a cél — az egyének
,versenyképességének” fejlesztésére, azaz, hogy képesek legyenek megfelelni a gazdasag
velik szemben tamasztott szakmai elvarasainak, illetve a szolidaritas erOsitésére, ami
kiterjed az egyének kozotti szolidaritasra, az esélyegyenldség, a felzarkdztatas kérdésére,
de a kozosségek kozotti szolidaritasra is, amit a teriiletfejlesztés kohézioként ismer.

Az egyének ,,versenyképességének” fejlesztése elsdsorban a helyi tdrsadalom munkaképes
kort részének szakképzettségét, illetve rugalmassagat kell, hogy biztositsa. Ehhez hosszu
tavon is megfelelden miikodd, mikddoképes alapfoku oktatasi struktirdk kialakitasanak
tamogatasa, versenyképest tudast ado kozép-, és felsofoku szakképzés, illetve a
felndttképzés, az élethosszig vald tanulas fejlesztése sziikséges. A képzési rendszerek
strukturdjanak meghatarozdsa tulmutat a helyi kozosségek hataskorén, de azok
mikodésének befolydsoldsara tobb eszkdz van. Ezen eszkozoket a gazdasag altal elvart
eredmények elérése érdekében, a gazdasag altal igényelt tipusu és szintii, de mindenképpen
gyakorlati, végzés utan is hasznosithat6 tudast add képzések, oktatasok kialakitasa a cél.
Az alabbi tablazatban lathat6 a népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa:

Kistérség 18-X éves 25-X éves Diplomas Vezetd vagy
legalabb egyetem, féiskola  foglalkoztatottak értelmiségi
kozépiskolai stb. oklevéllel az aranya, %, 2001 jellegii
érettségivel az azonos foglalkozastiak
azonos korcsoportban, %, aranya, %, 2001
korcsoportban, %, 2001
2001
Zalaegerszegi 39,07 12,18 16,51 18,59
Régios atlag 31,61 8,38 11,59 13,69

A térségben munka nélkiil €16k tiz szdzaléka semmilyen szakképesitéssel sem rendelkezett
2004 év végén; minden 6todik viszont foiskolat vagy egyetemet végzett. Mint lathato, a
térség képzettségi szintje jelentdsen magasabb, mint a régid atlaga. Erre a térségnek épitent
kell, mert ezzel valoban komoly versenyeldnyt tud szerezni, hiszen a jovo fejlédése a
kisebb volumenii, am jéval nagyobb hozzaadott értékii gazdasagé, ami viszont a jol képzett
munkaerdt igényli. Ezzel egyiitt a leszakadd 10 % felkészitésére, felzarkoztatasara is
er6forrasokat kell koncentralni.

A Kkistelepiilési iskolak szakképzett pedagdgusok ellatottsagban, felszereltségben, a
modern képzési infrastruktarakhoz valé hozzaférésben nem tudnak 1€pést tartani a nagyobb
¢s jobb helyzetben 1év0 intézményekkel. A kozoktatasi feladatellatas szinvonala heterogén
a kistérségben.
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A zalaegerszegi Kistérség a legbonyolultabb szerkezetii kistérség a maga 79 telepiilésével.
Lakossagszama 2004-ben 47 824 {6 volt. A Tobbceélu Kistérségi Tarsulas telepiilései
Zalaegerszeg kornyékén helyezkednek el, amely részben meghatarozza intézményeik
jovojét. Ezeken a telepiiléseken jobbara nincs munkahely, igy a sziildk Zalaegerszegre
jarnak dolgozni, de ha mar 6k mozdulnak, viszik a gyermekeket is. Bar Zalaegerszegrol
sokan kikoltoznek a kornyezd telepiilésekre, de ugyanezek az emberek visszajarnak
dolgozni és gyermekeiket is a varosba iratjak be 6vodaba, iskolaba.

Ovodai nevelés

Zalaegerszegen a 2004. évben 17 évoda kozott valaszthattak a sziild, ez a kovetkezo
nevelési évben érvénybe 1épd kozgylilési dontés alapjan egy tagdovodaval csokkent, igy
tagovodakkal egyiitt 16 6voda (15+1) miikodott.

A sziiletések szamanak és a 0-14 éves kori népess€ég aranyanak csokkenésével
parhuzamosan az o6vodas gyermekek ¢és az altalanos iskoldkban tanulék szama is
csokkeno tendenciat mutat. 1998-t6]1 az 6vodasok szama folyamatosan a betdlthetd
keretszam alatt maradt. Mig Zalaegerszegen 1999-ben 2 030 féréhelyre 2 018 gyermeket
irattak be, addig 2004-ben 1 849 helyre 1 749 gyermeket. Kistérségi szinten is magasabb a
betdlthetd férdhelyek szama (3 361) a betoltotteknél (2 981). Zalaegerszeg Megyei Jogu
Varos kistérségi kozponti szerepénck fontos kovetkezménye, hogy mas 6nkormanyzatok
teriiletér6l Osszesen mintegy 150 f6t fogadnak a varosi fenntartdsa o6vodak. (A
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy ezek a gyermekek altaldnos iskolai tanulmanyaikat is
Zalaegerszegen folytatjak.)

Az 6vodak mikodtetéséhez a személyi feltételek optimalisak. A varosban dolgozd
ovodapedagogusok felsofoku végzettséggel rendelkeznek. Minden 6voda sajatos
arculattal rendelkezik, melyet a nevelStestiiletek altal elkészitett pedagogiai nevelési
programokban fogalmaztak meg. A varos tamogatja a targyi és szakmai eszkozok
fejlesztését, a helyi nevelési programokban megfogalmazottak végrehajtasat.

Altalanos iskolai oktatas

A térség felelosséget vallal a kozoktatds értékeinek megdrzéséért, a torvényi
valtozasokbol kovetkezd, a pedagogiai programokkal elfogadott feltételek biztositasaért, a
szinvonal novekedését szolgaldo lehetdségek érvényesitéséért (pedagodgusok helyi
0sztonzeése), meghatarozott, preferalt terliletek kozel azonos fejlesztéséért (idegen nyelv,
szamitastechnika. Demokratikus iskolarendszert miikodtet, esélyegyenldséget biztosit a
tanulashoz, a tehetség kibontakozédsahoz, a folyamatban indokoltta valé korrekciokhoz, a
mobilitashoz (atjarhatésag), de a a demografiai és tarsadalmi folyamatokat az
intézményhalozat szervezésében, miikodtetésében folyamatosan érvényesiti.

A varosban a megsziintetések €és 0sszevonasok eredményeként a 2002 eldtti 11 helytt ma
Osszesen 7 altalanos iskola miikodik, a Kkistérségben pedig 34. Az altalanos iskolakban
tanulék szamanak valtozasa az oOvodasokéhoz hasonlé tendenciat mutat, ami
indokoltta és a szinvonal és a finanszirozhatosag miatt sziikségessé tette az
atalakitasokat. A kistérségben 2004-ben 8 487 altalanos iskoldssal szamolhattunk,
Zalaegerszegen pedig 5 262-vel. A sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelését,
oktatasat a varos fontos feladatinak tartja. Ahhoz, hogy a kozponti koltségvetésbol
normativa igénylésére legyen jogosult az integraltan oktatott tanulok utan, szamos feltételt
kell megteremteni. Ezen feltételek koziil legfontosabb az intézményekben a
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gyogypedagogiai tanar megléte, hiszen az eltérd fogyatékossagi tipusokhoz eltéré szakmai
tudasu, és végzettségli pedagdgus sziikséges. Zalaegerszegen 166 altalanos iskolas koru
gyermek kap gyogypedagogiai oktatast.

Az altalanos tantervii oktatasi céllal inditott osztaly biztositja a sziilok és a gyermekek
szamdra, hogy megszerezzék az alapfokil miiveltséget, tovabba ezzel lehetdsége van a
sziilonek és a tanulonak arra, hogy intézményt valtson mindenféle nehézség és kiilonbozeti
vizsga nélkiil. Igy a sziilok és a tanulok részére a fenntartd biztositani tudja az Gsszes
varosrészben az atjarhatosaggal a szabad iskolavalasztas lehet6ségét és a minimalisan
kotelezd tananyag atadasat, illetve teljesitését, egyben az iskolaszerkezet mindenben
biztositja a fogyasztéi igényeket, az emelt szintli oktatast, a két tanitasi nyelvii oktatast.

A Tobbeélu Kistérségi Tarsulds telepiilései Zalaegerszeg kornyékén helyezkednek el,
amely részben meghatarozza intézményeik jovojét. Ezeken a telepiiléseken jobbara nincs
munkahely, igy a sziilok Zalaegerszegre jarnak dolgozni, de ha mar 6k mozdulnak, viszik a
gyermekeket is. A kistérség aprofalvas telepiilésszerkezetébdl adoddéan nehezen
megvalosithatd feladat az alapfokl oktatas lakohelyhez lehetd legkdzelebb, magas
szinvonali szolgaltatasa. Emiatt is fontos a kialakul6 halézatszemlélet Gsztonzése,
egymads lehetségeinek kiegészitése. Ez kiilonds szerepet szan a mikro-korzeteknek, ami
nem azt jelenti, hogy mindenhol legyen minden, hanem azt, hogy lehetség szerint
mindenhol legyen legaldbb egy, ami ott biztosithatd optimalisan. A kistérség akkor
¢letképes, ha kistérségi szinten képes felszamolni azt a gyakorlatot, hogy ahéany
telepiilés, annyi szinvonal, s ezaltal kozel azonos élethelyzetet, esélyt tud biztositani a
kozigazgatési teriilet allampolgarainak. Az sszehangolt fejlesztések érdekében meg kell
fogalmazni a Kistérség kozoktatasi stratégiajat a nemrég eclkésziilt Regionalis
Kozoktatas-fejlesztési Stratégia alapjan. Kiemelt feladat Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos
¢s a kistérség kapcsolatdnak tUjragondoldsa a kozoktatasi feladatellatas teriiletén. A
létrehozandé mikrotérségi kozpontokban olyan infrastruktira kialakitasara kell
torekedni, amely multifunkciondlis épitményként a kozoktatdsi feladatellatds mellett a
telepiilés és a mikrotérség felndttképzesi (lehetdévé téve a tavoktatasi forma elterjedését),
tovabba kozmiivelddési, szocidlis és egészségiigyi feladatellatasaba is bekapcsolhato. Az
¢épiiletfelyjitas mellett, kiemelten kell kezelni a mikrotérségi intézmények legmodernebb
feltételeknek megfeleld informatikai fejlesztését, amely lehetdvé teszi az IKT technikak
napi hasznalatat a kdzoktatasban, €s a helyi tdrsadalom szamara. Azokon a telepiiléseken,
ahol teljes mértékben felszabadulnak az eddig oktatasi célokat szolgald épiiletek, ott a
hasznositas soran elOtérbe kell helyezni a kdzmiivelddési, szocidlis €s egészségligyi
feladatok ellatasdhoz kapcsolodo kozosségi igényeket, kiilondsen akkor, ha ezek ellatdsa
mikrotérségi célokat is szolgdl. A héalozatos miikdodés végrehajtasa érdekében a kistérség
aprofalvas telepiilésszerkezetének megfeleléen ki kell alakitani azt a koordinalt
iskolabusz halozatot.

Kozépfoku oktatas

Zalaegerszegen — és a kistérségben is egyben - varosi fenntartasban 6 6nallé kozépiskola
miikddik: 2 6nallé gimnazium és 4 0nalldo szakkodzépiskola, illetve még tovabbi 2
intézményben folyik kozépfokt oktatds is, emellett specialis szakiskolai képzés
lehetdségét kinalja fogyatékos gyermekek szamadra egy iskola, igy a sziilék és a tanulok a
tagiskolakat is szamitva 12 varos altal miikodtetett kozépfoku intézmény koziil
valaszthatnak. Emellett még egy nem varosi fenntartasi Qimnaziumban folyik
kozépfoku oktatds, illetve egy megyei fenntartdsu szakiskoldban, tovabba 2 egyéb
fenntartastt intézményben szakkozépiskolai képzés torténik, valamint egy alapitvanyi
miilkodtetésii iskolaban folyik sajatos jellegi szakképzés. Ezek alapjan Zalaegerszegen
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(tagintézményekkel egylitt) mindosszesen 17 kozépfoka oktatast-képzést kinalé
intézmény talalhato. Az elmult 15 évben a 15-17 éves korosztaly ardnya 6%-rol 3,5%-ra
csokkent, viszont ez az arany a kozépiskolakban tanulok szaméaban nem mutatkozik meg,
koszonhetden a varoskornyéki telepiilésekrél bejaré tanulok létszam novekedésének,
illetve az oktatas szerkezeti atalakulasanak. Mind a kozépiskolai tanulok, mind az ott
tanitd pedagogusok szama — 2004-ben foallasban 448 - ndvekedést mutat. Mig 1990-ben
4083 fiatal tanult kézépiskolai nappali képzés keretei kozott, addig 2004-ben 6 202, ebbdl
mintegy 40 % nem zalaegerszegi. 1990-ben a tanulok még csak 22%-a volt nem
zalaegerszegi lakhellyel rendelkezd diak.

A szakképzést folytatd intézmények biztositjak a tankotelezettséget befejezett tanulok
részére a szakmai képzésben vald részvételt, tovabba az érettségizettek szamara az azt
kovetd szakmai képzéseket. A teljes szakképzési rendszerben OKJ szerinti képzés torténik.
Az elmult idészakban a szakképzést folytatd iskoldk létszdma emelkedést mutat, amely
elsésorban abbdl szarmazik, hogy a tanulok hosszabb ideig vesznek részt a képzésben,
illetve az oktatas szerkezete atalakult.

Felnottoktatas, felnéttképzés

A vérosban hagyomanyai vannak a felnéttoktatasnak. Az elmult id6szakra az volt a
jellemzd, hogy az 4ltalanos miiveltség teriiletén a képzés volumene lényegesen nem
valtozott, ugyanakkor a szakmai képzések teriiletén az OKJ bevezetésével 1ényegesen
visszaszorult a szakképzé intézményekben az iskolarendszerii szakoktatds. A torvényi
modositasok eredményeként a szakképzd iskoldk a szakképzési torvényben
megfogalmazottak szerint szervezhetnek szakmai képzéseket. Az iskoldk torekednek a
munkaeré-piaci igényeknek megfelelé szakmai képzések megszervezésére. Az oktatast
tobb esetben a Megyei Munkaiigyi Kozpont megbizasa alapjan szervezik meg, illetve
latjak el. Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkormanyzata az esélyegyenléség biztositasa
érdekében lehetdséget biztosit az alapfoku végzettség megszerzésére is felnottképzés
keretében. Kozépiskolai felnéttoktatasban 500 £6 vett részt 2004-ben.

Felsooktatas

A Zalaegerszeg Felséfoki Oktatasaért Kozalapitvany a varos felsGoktatési
fejlesztéseinek fo kezdeményezdje és koordinaldja. A varosban a kovetkezd felsdoktatasi
intézményeknek van kihelyezett képzési helye: Nyugat-Magyarorszagi Egyetem,
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Veszprémi
Egyetem, Budapesti Gazdasagi Foiskola. A felsGoktatasi integracid Zala megyét
hatranyosan ¢érintette. A tovabbfejlesztés alternativai Zala megyében a kovetkezd
lehetnek:

e Minél teljesebb oOnallosagra torekvés, région beliili és hataron tali halozati
egyiittmiikodések  erdsitése. Zalaegerszegrél a  Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki Kara képviseletében a Kozalapitvany, a
BGF - Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar - Zalaegerszegi Intézete, illetve a Pécsi
Tudomanyegyetem Zalaegerszegi Képzési Kozpontja vesz részt a Nyugat-Dunantuli
Felsoktatas-fejlesztési Egyeztetdé Forum munkajaban, amely {6 célja a régios
felsOoktatasi intézményeinek halozatos egylittmikodésének fejlesztése. A 1étrejott
munkacsoportok jelenleg tobb projektotleten is dolgoznak, amelyek segiteni fogjak a
zalaegerszegi intézmények fejlodését is (pl. KKV Akadémia, virtualis egyetem, karrier
szolgéaltatasok fejlesztése, regionalis bazisvallalati rendszer kialakitasa).
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e Egy onallo Zalai Universitas kialakitisa (Keszthelyi egyetem Kkozponttal és

valamennyi, a megyében mikodd felsoktatdsi intézmény részvételével)
megvalosulasanak egyeldre nagyon kevés az esélye.

e A szombathelyi Berzsenyi Daniel Fdiskola részvételével kétpolusu Vas-Zala megyei
felsooktatasi integracié (masodik, a szombathelyivel egyenrangii résztvevo a
keszthelyi egyetem, szerves része lehet a zalaegerszegi felsdoktatasi intézmények
egész kore. Ennek feltétele, hogy a zalaegerszegi PSZF 6nallo karra véljon.)

e Veszprémi Egyetem vezetésével a Zala megyében miikodé valamennyi felsdoktatasi
intézmény integralodik (jelenleg Keszthely és Nagykanizsa tartozik a VE-hez, ezzel a
megoldassal a zalaegerszegi intézmények is ide csatlakozhatnak. A VE jelenleg
tapasztalhatd centralizacios torekvése miatt ez a variacio kevésbé tamogatott.)

Munkanélkiiliség, munkaerd-piaci helyzet

A zalaegerszegi agglomeralodo térségben az ezredforduld ota is viszonylag alacsony
szinten maradt a munkanélkiiliség, ecls6sorban a megyeszékhely munkalehetdségeinek
koszonhetden. Az elbocsétottaknak azonban itt sem konnyli az elhelyezkedés, emiatt a fél
évnél hosszabb ideje munkat keresok aranya alig alacsonyabb a megyére atlagosan
jellemzonél. A térségben ¢€l6 csaladdok megélhetését mégis kevésbé veszélyezteti
valamelyik csaladtag munka nélkiil maradésa, a munkanélkiiliek koziil ugyanis 1ényegesen
kevesebben jogosultak az alacsony csaladi jovedelem okan kiutalhatd rendszeres szocialis
segélyre.

A térségben 2000-ben 1 600 munkanélkiilit tartottak nyilvan. Az allas nélkiili aktiv kortak
szama az utobbi 5 évben folyamatosan emelkedett. A ndvekedés iiteme 2003-ig mérsékelt
volt, 2003-t6] viszont meredeken, évente 10 szazaléknal is nagyobb iitemben emelkedett.
Ebben a rovid periodusban a munkanélkiiliek tdboraban enyhén eltolddott a nemek aranya:
mig az iddszak elsd évében az allastalanok fele férfi volt, addig 2004-ben mar tobb mint
fele (51,7 szazaléka) nd. A holgyek munkahoz jutasi lehetGsége ebben az 6t évben
érezhetden romlott: a tartds munkanélkiiliek korében aranyuk mar elérte az 56 szdzalékot.
A munka nélkiil élok kozott érzékeny csoportként kezelt a tartdsan munkanélkiili
statuszban 1évok rétege. Az egy évnél is régebben regisztracioban 1évok hanyada ugyanis
évek ota alig valtozik, atlagosan minden masodik-harmadik munkanélkiili tartésan nem
talal maganak allast. Sokan tobbszor, Gjra és Gjra visszakeriilnek az allaskeresok koze, gy
tnik hat, hogy munkaerd-piaci pozicidik csak atmeneti jelleggel javulnak. Azonositasuk,
specidlis célcsoportként valod kezelésiik a programalkotas soran ajanlott.

Az agglomeralodo térség telepiilésein — ez az idGszak egészére és 2004-re is igaz — a tartos
munkanélkiiliség kedvezbtlenebb értéket mutatott, mint a megyei atlag. A térségen beliil is
természetesen a megyeszékhely pozicigja kedvezd, kdszonhetden centralis helyzetének,
viszonylag fejlett infrastruktirdjanak és gazdasaganak, a munkahelyek koncentralt
jelenlétének. Telepiilésenként jelentdsen eltérd a tartds munkanélkiiliek aranya. Elsésorban
a gazdasagi potencidllal, vallalkozési aktivitassal nem rendelkezd, a megyeszékhely déli
vonzaskorzetében fekvd kistelepiilések (Bocfolde, Sarhida) és a munkalehetdségben nem
bovelkedd vasi Hegyhattal hataros aprofalvak (Kiskutas, Zalaszentldrinc) érintettsége
magas. (Foldrajzi fekvés — atvonuld hatds!) A kozségekben a foglalkoztatasi helyzet
altalaban problematikus. A népesség jelentds hanyadanak megélhetése ma is dontden a
mezdgazdasagtol flige. A nem mezdgazdasagbol ¢€lok szamaéra egy-két helyi lizem
felszamoldasa, leépités tartos munkanélkiiliséget, esetleg a munkaerdpiacrol valo végleges
kiszorulast eredményezheti. A regisztralt palyakezdd fiatalok szdma az agglomeral6do
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térségben folyamatosan novekszik, fajlagos mértéke azonban alatta marad a megyeinek. A
novekedést az elsd alkalommal nyilvantartasba belépdk szdmanak gyarapoddsa okozza. A
munkanélkiiliség minden korcsoportot érint, persze eltérd mértékben. A legtdbb
munkanélkiili a 26-30 és a 46-50 éves korosztilyban van. (Eltérés a megyét, régiot
jellemzd vonastdl, hogy a 46 év feletti 0sszes korcsoportban magas az allastalanok szama!)

Elobbiek jorészt palyakezddk, utobbiak pedig az a korosztaly, amelynek leggyakrabban —
munkaeré-piaci-helyzetiiket, oner6bol valod elhelyezkedési esélyliket eleve reménytelennek
latva — kényszermegoldas a regisztracio. Ezt kitoltve aztan sokszor egyetlen lehetdségként
a gazdasagilag passziv allapotba valdo menekiilés jelentkezik szamukra. A 30 év alattiak a
gyermekgondozas, az Otvenes éveikben jarok pedig az elérehozott nyugdijazasi formak
igénybevételével, vagy beteg-, rokkantallomanyba mindsittetéssel tudnak csak rendszeres
jovedelmet biztositani maguknak.

Az allastalanok kozt a fizikai foglalkozastiak elhelyezkedési esélye a zalaegerszegi ipari
munkahelyek kdvetkeztében jobb a megyei atlagnal. Emiatt az agglomeralddo térségben a
munkavallaldsi korti népesség minddssze 2 szazalékat teszik ki az érettségivel sem
rendelkez6 allastalanok, mig megye aranyuk 3,5%.

A kistérségben gyengeség a helyi foglalkoztataspolitikaban érintett szereplok 6sszehangolt,
szervezett egyiittmiikodésének hianya, a partnerségek nem kelld mértékli kiépitettsége.
A foglalkoztatasi paktum Iehet6séget ad a munkaerdpiaci helyzet javitdsat célzd
erofeszitések térségi szintre emelésére. Ennek révén egyesiilnek a térségben meglévo helyi,
mikrotérségi partnerségek, ¢és megteremtddik a lehetéség egy koordinalt helyi
foglalkoztataspolitika megvaldsitasanak. A projektek kozotti szinergiahatasok is sokkal
jobban érvényesiilnek, mintha az egyes szerepldk oOndlloan hajtandk végre sajat
projektjeiket. A paktum menedzsmentszervezetének kialakitdsaval és a miikddési keretek
létrehozasaval a projekt eld fogja segiteni a helyi adottsdgokra épiild, helyi munkaerdt
alkalmaz6 tovabbi foglalkoztatdsi projektek elinduldsat. Amennyiben nem igy valosul
meg, nehezebben lesz végrehajthato a kistérség 0sszehangolt fejlesztése, kisebb mértékben
érvényesiilnének a helyi koordinacioval végrehajtott projektek kozti szinergikus hatasok. A
konkrét, partnerségben eldkészitett projektek sikeres végrehajtdsa pedig a paktum
mikodésének, a helyi partnerségi halozat kialakitasanak adhat induld lendiiletet,
motivaciot.

A helyi munkaerd versenyképessége azonban nem teljes korli, hiszen az egyéni
képességek, élethelyzetek eltéréek mas-mas foldrajzi, szocidlis koriilmények kozott €lok
kozott. A jol mikodd gazdasag és erds kozosség igényli a segitd, tdmogatd szocidlis hattér
meglétét. A tarsadalomnak az éppen hatranyos helyzetben levokkel szembeni szolidaritasa
egyrészt erdsségét mutatja, masrészt ennek hidnydban biztos a hosszl tdva bukasa, mivel
az két- vagy tobbpolusu fejlddéshez, az pedig eldbb utdbb a szerencsésebb helyzetekben
lévOkre nézve is hatranyos hatdsokhoz vezet. Ezért sziikséges az esélyegyenldség
horizontdlis szempontjanak érvényesitése (pl. infrastruktara fejlesztések soran a
megkozelithetdség elvardsa, gazdasagfejlesztés sordn a hatranyos helyzetli rétegek
integraldsa a munka vilagaba foglalkoztatasi projekteken keresztiil). Erdemes és sziikséges
azonban megfogalmazni azokat a részletes célokat, intézkedéseket, amik az iddsek egyre
novekvd korét, illetve a szocidlisan hatranyos rétegeket érintik. Fontos tudni, hogy
Europdban ma a GDP kozel 70 %-a a 60 év feletti atlag életkoru lakossag kezében van.
Magyarorszag nincs ilyen szerencsés helyzetben, ugyanakkor az id6és, nyugdijas, vagy
ahhoz kozeli rétegek sulya novekszik a tarsadalomban. Fontos a rajuk vonatkozd
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foglalkoztatas, szocialis, kulturdlis és esélyegyenlOségi célok megvalositasa egy fejlett
kozosség érdekében.

Jelenleg nem mérik a varosban miikkodé Hazavarunk osztondijprogram hatasait, a
hallgatok nem motivaltak az adatszolgéltatasban, adatvédelem miatt nehéz a nyomon
kovetés, az utazasi tamogatas csak egy szép ,,gesztus” marad, ha nem épiil fel egy teljes
tamogatd rendszer, nem alakul ki személyes és folyamatos kapcsolat a hallgatok, a varos és
a munkaadok kozott. A komplex tamogatérendszer kialakitiasa, a hazatérés tényleges
megvaldsitasa érdekében sziikséges hatasvizsgalatok €s igényfelmérések végzése a volt €s
jelenlegi 0Osztondijasok korében. Tovabbi kiemelt feladat a térségi munkaadok és a
hallgatok kozotti kozvetité szerep ellatasa (gyakorlati, gyakornoki hely, szakdolgozati
témak, projektek végrehajtasa, Osztondij programok kidolgozasa és egyeztetése stb.),
illetve a letelepedés segitése. A tamogatd rendszer miikodését, a Hazaarunk
Osztondijprogram menedzselését a jovo év elején feldllitandd foglalkoztatasi paktum
menedzsmentszervezete tudna leghatékonyabban ellatni.

A kistérség nem rendelkezik olyan rugalmas, fejlesztésorientalt
menedzsmentszervezetekkel, amelyek helyi, térségi fejlesztési ligynokségként
biztositandk a fejlesztési forrasok megszerzését, koordinalt és eredményes felhasznalasat.
A turisztikai szolgaltatdsok Osszehangolasa érdekében sziikséges a TDM tipusu
kezdeményezések Osztonzése, tudatos szervezetfejlesztés. A  térségben miikodod
telehazakra a fejlesztések végrehajtasa soran feltétleniil épiteni kell (pl. elektronikus
ligyintézés segitése, felndttképzés stb.).

Tervezett beavatkozasok szerkezete, projekt javaslatok

3.1. Megtjulo 33.)  Fels6oktatas  térség | a.)  villamosmérndk,  kereskedelmi-,  és
felsGoktatasi specifikus fejlesztése, | marketing, turizmus-vendéglatas szakok
kdzpont, meglévé  képzési  kinalat | inditasa
szakképzés és | bovitése b) fogaszati  higiénikus, wellness- és
felnottképzés foglalkoztatas terapeuta képzés inditasa
fejlesztés c.) fels6foka szakképzések fejlesztése az

energetika teriiletén (kiilonds tekintettel a
megujuld energidkra)
34.) Felsooktatasi | a) laktanya teriiletén kampusz és kollégium

infrastruktira fejlesztése (kézmivesités, felta
ut, épiiletek)
b) Kozépfoku kollégium fejlesztés

infrastruktira fejlesztése

szolgaltatd  kozpont” valds
konyvtar és rendszerfejlesztés

rd

c) ,,Képzési és info-kommunikacios tudasbazis
és virtualis

35.) Nyugat-dunantali  és | a.) Graz — Maribor — Zalaegerszeg nemzetk6zi

hataron atnytloé felsdoktatési

egylittmiikodés lehetdségeinek keresése

és K+F halozati | b.) Nyugat-dunantali Regionalis FelsGoktatasi

egyiittmikodésekben valo | Egyeztetd Forum keretében kidolgozott

részvétel erdsitése projektekben valo kozremtikddés, kapesolatok
fejlesztése

36.) TISZK-re alapul6 | a.) a TISZK tovabbfejlesztése (Gjabb

kereslet vezérelt | szakmacsoportok bevonasa a gazdasagi

szakképzésfejlesztés igényeknek megfelelden, felndttképzési kinalat
bovitése)
b.) képzés feltételeinek alap infrastruktira

fejlesztése
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c.) képzés feltételeinek eszkozfejlesztése

37.) Szakképzés gyakorlohely
lehetdségek bovitése

a.) Gyakorlohelyet biztositd vallalkozasok
fejlesztései

3.2. Térségi
foglalkoztatasi
, Hazatérés és
Kutfé
kezdeményezé
sek

38.) Térségi foglalkoztatasi
paktum létrehozasa

a.) Paktum szervezet és mitkodtetés fejlesztés
b.) Eszkozfejlesztés
c.) Kisérleti miikodtetés fejlesztése
d.) Térségi Foglalkoztatasi Informacios Pontok
(FIP) halozat-fejlesztése
e.) Munkaeré koélcsonzési rendszer kialakitisa
f.) Paktum kartya kialakitasa

39.) Hazatérés

program

Térségi

a.) Program monitoring, célcsoport kdvetés
megvalositasa, komplex szolgaltatasfejlesztés
b.) Mukodtetés kistérségi kibdvitése, kistérségi
szintre valo athelyezése

40.) Kozosségi és szocialis
gazdasag fejlesztése

a.) Hatranyos helyzetliek foglalkoztatasanak
Osztonzése

b.) Potencialis foglalkoztatd (civil) szervezetek
kapacitasépitése

c.) Foglalkoztatasi lehetoségek feltarasa

3.3. Megujuld
kulturalis  és
kozosségi élet;
szellemi
forraskozpont
kialakitasa

41)) Egész éves fesztival | a.) Kozponti kulturalis fesztivalok fejlesztése

sorozat  eseményturizmussa | (tavaszi populdris, 6szi kulturalis, téli farsangi)

fejlesztése b.) Kistérségi fesztival sorozat
tovabbfejlesztése, tematizalasa

42.)Kulturalis intézmény- | a.) Varosi és kistérségi képtar létesitése

fejlesztések b.) Babszinhaz kdszinhaz

C.) Szinhazi egyiittmiikddések erdsitése
d.) Varosi kulturalis alap és koordinacios iroda
felallitasa

43.) E-tarsadalom -, hal6zatos

a.) szélessavu elérés térségi szintii fejlesztés

gazdasag fejlodését segité | b.) WIFI rendszerfejlesztés a
tartalom fejlesztések varoskdzpontokban
3.4.Kozoktatasi 44))  Tudatos  kistérségi | a.) Kistérségi kozoktatas-fejlesztési stratégia
feladatellatas | kozoktatas-fejlesztés ¢és | készitése
javitasa kozoktatasi feladatellatas
megvalositasa

45.) Alapfoktu és kozépfoku
oktatas fejlesztése

a.) kistérségi és varosi iskolai egyiittmikodések
fejlesztése kozintézmény-fejlesztési kereteken
beliil (pl. kistérségi foglalkoztatasi és
helyettesitési rendszer kialakitasa)

b.) multifunkcionalis mikrotérségi intézmények
kialakitasa (infrastruktura és szervezetfejlesztés)
c.) iskolabusz-halozat fejlesztése

d.) a kdzoktatas kistérségi iranyitasaban
dolgozok tovabbképzése

e.) befogado iskola feltételeinek megteremtése
f.) kompetencialapti oktatasi programcsomagok
hasznalatanak terjesztése

g.) pedagogus tovabbképzések megvaldsitasa
h.) elektronikus tananyagok hasznalatanak
Osztonzése

i.)  tehetséggondozas és  felzarkdztatas
es¢lykiegyenlitd szerepének novelése

j.) egységes pedagbdgiai szakszolgalatot ellatd
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intézmény kialakitasa a kistérségben, a szakmai
szolgaltatasok biztositasa
k.)) mérés-értékelési  és
rendszerek fejlesztése

mindségiranyitasi

l.) oktatasi intézmények atalakitds utani
rekonstrukcioja, technologia és
eszkozfejlesztése

46.) Ovodai szolgaltatasok
fejlesztése

a) meglévo 6vodak rekonstrukciodja (energetikai,
megkdzelithetdségi) jatszotér-fejlesztések,
eszkozfejlesztések

b) 6voda-iskola atmenetet segitd programok
végrehajtasa

¢) 6voda-iskola integralt intézményi modellek
bevezetése

47.) Ovodai és iskolai idegen
nyelvoktatas fejlesztése

a.) nyelvtanitasi modszerek meguyjitasa,
eszkozok biztositasa

b.) tanartovabbképzések

c.) két vagy tobb tanitasi nyelvii oktatas
elterjesztése

c.) minOségbiztositas

48.) Az oktatasi intézmények
¢s a helyi tarsadalmi,
gazdasagi  élet  szereploi
kozotti kapcesolat szorosabba
tétele - nyitott iskolak
megteremtése

a.) Nyari taboroztatas biztositasa, szervezése

b.) Népfoiskolai kezdeményezések erdsitése

c.) Lakohelyi kozosségi feladatok ellatasa (pl.
konyvtar-szolgaltatds, informatikai képzések,
szabadidds, kulturalis programok szervezése
sth.)

3.5.Gazdasag- ¢és
teriiletfejleszté
si, kulturalis és
foglalkoztatasi
szervezetfejles
7tés

49.) Turizmus desztinacios
szolgaltatasok fejlesztése

a) meglévo, miikodo informacios rendszerek
fejlesztése

b) Térségi Turizmus Desztinacios
Menedzsment szervezeti megerdsitése,
fejlesztése, térségi tovabbi informacios
szervezetekkel vald osszehangolt miikodés
feltételei megteremtése

50) Fejlesztési  szervezeti
kapacitasbovités és fejlesztés
(varosfejlesztési  ligynokség,
kistérségi fejlesztési
iigynokség)

a) kistérségi tarsulas munkaszervezetének
kistérségi tigynokséggé fejlesztése, a fejlesztési
¢s kozfeladat ellatasi feladatok szervezeti
lehatarolasa

b) Zalaegerszeg MJV Varosfejlesztési €s
Tervezési Osztaly funkci6 és személyi bovitése
a fejlesztési forrasok hatékony menedzsmentje
biztositasa érdekében

c.) Zalaegerszeg MJV Varosfejlesztési Rt
szervezeti és funkcionalis bovitése,
varosfejlesztési ligynokségi kapacitas kiépitése
a fejlesztési forrasok hatékony lehivasa
érdekében

Regionalis és agazati operativ programokhoz valo illeszkedés

Az intézkedések f6 forrasait a Nyugat-Dunantili Operativ Program, a Térsadalmi
Megujulas Operativ Program és a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program biztositja a
2007-2013-as iddszakban. A fenti célok szinte mindegyike tamogathatd, 4m annak
mértéke, modja a részletes szabalyok kidolgozasdnak hidnya miatt nem tervezhetd.
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Prioritashoz kapcsolodo kulcsprojektek

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Felsdoktatasi kampusz és kollégium fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Régio felsdoktatasi intézkedéseihez.

A zalaegerszegi foiskoladk egy azonos helyre telepitése, a felsdoktatasi kindlat

A projekt célja(i) koz0s infrastrukturalis feltételeinek megteremtése.
A Laktanya teriiletén miikodo foiskolai képzés kiszélesitése az egészségiigyi
A prelels s foiskola képzéseivel, igy egy helyszinre keriilhetne az 6sszes zalaegerszegi

fels6foku intézmény. A projekt keretében sziikséges megteremteni a kdzos
infrastrukturdlis hatteret.

A megvalositasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztly,
Miiszaki Osztaly

Becsiilt koltség

1 milliard forint

Lehetséges forras

TAMOP

Varhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A kampusz megalkotasaval fejlettebb infrastruktiira johet 1étre, amit kozdsen
hasznalhatnak a féiskolak. Ezaltal a hallgatok szamara tobb és magasabb
mindségii infrastruktara all rendelkezésre, ami altal szivesebben valasztjak
tovabbtanuldskor a zalaegerszegi f6iskolat. A projekt eredményeképpen
gazdasdgosabb hely- és eszkdzkihasznalas valik valéra.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

A végzo6s hallgatok helyben tartasaval kvalifikaltabb réteg jelenik meg a helyi
munkaerépiacon, amit a maganbefektetdk is ki tudnak hasznalni. A féiskolak
tanulmanyaira €piil6 befektetések telepiilhetnek le Zalaegerszegen.

A projekt
kidolgozasanak Sziikség van széles korii egyeztetésre, tervek készitésére, megvalosithatosagi
tovabbi lépései, tanulmanytervre, valamint részletes koltségvetés dsszeallitasara.
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Felséoktatasi szakfejlesztés

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Régio felsdoktatasanak fejlesztése.

Innovaciés kdzpont keretében a jelenleg miikddo foiskolai szakok bovitése,

PG esE) fejlesztése, ami altal a piaci igényekhez jobban igazodo képzés valosul meg.
Innovacios kdzpont 1étrehozasa, melynek kdszonhetéen villamosmérndk,
. . kereskedelmi-, és marketing, turizmus-vendéglatas szakok, és a fogaszati
A projekt leirasa

higiénikus, wellness- és foglalkoztatas terapeuta képzés hallgatoi és oktatoi
ko6zosen hasznalhatnanak az eszkdzoket, berendezéseket.

A megvalositasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
Miszaki Osztaly
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Becsiilt koltség

Szakonként mintegy 20 millié Ft — alapoz6 tanulméanyokkal egyiitt.

Lehetséges forras

TAMOP

Varhat6 gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Az innovacids kdzpontlétrehozasaval egy kozos, fejlettebb infrastruktura johet
1étre a zalaegerszegi foiskolai képzések szamara. A projekt eredményeképpen
gazdasagosabb hely- és eszkozkihasznalas valik valora, fokozodik az
egylittmiikodési készség a képzések kozott.

Varhat6 elonyok a
magan befektetések
szamara

A végzbs hallgatok helyben tartdsaval kvalifikaltabb réteg jelenik meg a helyi
munkaerdpiacon, amit a maganbefektetok is ki tudnak hasznalni. A féiskolak
tanulmanyaira €piil6 befektetések telepiilhetnek le Zalaegerszegen.

A projekt
kidolgozasanak Sziikség van széles koril egyeztetésre, tervek készitésére, megvalosithatosagi
tovabbi lépései, tanulmanytervre, valamint részletes koltségvetés Osszeallitasara.
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Alapfoku és kozépfoku oktatas fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Alkalmazkodoképesség javitasa, Mindségi oktatas, hozzaférés és infrastruktira
fejlesztése

A projekt célja(i)

- A kistérségi kdzoktatasi rendszer racionalizaldsa és mindségi fejlesztése
- Intelligens és nyitott iskola megvalositasa a kistérségben
- Az egyes intézmények kozotti teljesitménykiilonbségek mérséklése

A projekt leirasa

a.) kistérségi iskolai egyiittmiikodések fejlesztése kozintézmény-fejlesztési
kereteken beliil (pl. kistérségi foglalkoztatasi és helyettesitési rendszer
kialakitasa)

b.) tagiskolakkal rendelkez6, multifunkcionalis mikrotérségi intézmények
kialakitasa (infrastruktura és szervezetfejlesztés)

c.) iskolabusz-halozat fejlesztése

d.) a kdzoktatas kistérségi iranyitasaban dolgozok tovabbképzése, kistérségi
taniligyiranyitas erdsitése

e.) befogado iskola feltételeinek megteremtése

f.) kompetencialapu oktatasi programcsomagok hasznalatanak terjesztése

g.) pedagogus tovabbképzések megvalositasa

h.) informacios ¢és kommunikacidés technologiai eszkozok, elektronikus
tananyagok hasznalatanak 6sztonzése

i.) tehetséggondozas és felzarkoztatas esélykiegyenlité szerepének novelése

j.) egységes pedagdgiai szakszolgalatot ellatdé intézmény kialakitasa a
kistérségben, a szakmai szolgaltatdsok biztositasa

k.) mérés-értékelési és mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése

A megvalositasért
felelOs szervezet,

Zalaegerszeg és Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsulas, Zalaegerszeg Megyei

potencialis Jogt Varos Onkormanyzata
kedvezményezett
Becsiilt koltség 200 m Ft

Lehetséges forras

Nyugat-Dunantali Operativ Program, Téarsadalmi Megujulas Operativ Program,
Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program

Vérhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Az iskola egyre nyitottabb intézménnyé valik — mar nem egyszerlien a ,,tudas”
megszerzésének helye, hanem a tervezett személyiség—fejlesztés, a tarsadalmi
kornyezet igényeinek megfeleld szocializacid és a kulturalt szabadid6 eltoltés
terepe. A ,nyitott iskolaban” lehet6ség lesz olyan tanuld-sziilé tamogatd
rendszer kialakitasara, amelyben a sziilo kapcsolatot tud teremteni a tandrokkal,
a sziil6-iskola viszonyban megerdsddik a sziiléi kontroll. A korszerii technika
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XXI. szadzad eszkozeivel Osszekapcsolja a tanulokat, tandrokat, a sziiléket az
iskolaval és az iskolat a tagabb kornyezettel. A modszertani meguajulas
tekintetében eldtérbe keriilnek a gazdasagban bevalt egyedi, hatékony oktatas
modszertanok, mint pl. tréningek, kooperativ pedagogiai modszerek,
gyakorlatorientalt projekt modszerek, a gyakorlat-kozeli, kompetencia alapt
képzés megvaldsitasa. Létrejon az intézményfenntartd tarsulasban szervezett
6voda, altalanos (és esetleg kozépiskola) funkcidit magaba foglald szocialis,
egészségligyi, kulturalis kozosségi funkciokat ellatdé  multifunkcionalis
intézmény. A  multifunkcionalis = mikrotérségi  intézményhez  tobb
intézményegység és tagintézmény is tartozhat. Béviil a multifunkcionalis
intézmény feladatrendszere, amely képzettebb, tobb szakteriilet - pl. nevelés-
oktatds, szabadidés foglalkoztatds, szocidlis, kulturdlis feladatok - ellatasara
alkalmas, infokommunikécios eszkdzokhoz érté pedagogusok jelenlétét
igényeli.

Varhat6 elonyok a
magan befektetések
szamara

A kozoktatas szinvonalanak javitasa elOsegiti az eredményes szakképzést, az
oktatasi rendszerbdl kilépd fiatalok munkaer6-piaci helytallasat. A
tudasgazdasag kihivasainak megfeleld kistérségi kozoktatasi rendszer
l1étrehozasa biztositja a foglalkoztatas ndvelését egyrészt azzal, hogy kialakitja
az é¢lethosszig tartd tanulashoz sziikséges kulcskompetenciakat a tanuldkban,
masrészt motivalja a tanulokat arra, hogy egyéni fejlodésiik igényeit a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet igényeire tekintettel fogalmazzak meg.

A projekt Kistérségi Kozoktatas-fejlesztési Stratégia kidolgozasa, majd a megvalositast és
kidolgozasanak ez Eur6pai Uniods forrasok megszerzését lehetéve tevd Kistérségi Kozoktatas-
tovabbi lépései, fejlesztési  Akcidterv  készitése, amely tartalmazza a megvaldsitandd
feladatai projekteket.

Projekt/intézkedés leirasa
Cim Zalaegerszeg Térségi Foglalkoztatasi Paktum és Hazavarunk projekt

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A gazdasag fejlodését szolgalé humanerdforras-fejlesztés regionalis
eszkOzrendszerének fejlesztése

A projekt célja(i)

A zalaegerszegi kistérségben a foglalkoztatasi problémak kezelése, a
foglalkoztatasi lehetoségek bovitése, a munkanélkiiliség csokkentése,
Osszehangolt gazdasagfejlesztés és humaner6forras-fejlesztés megvaldsitasa.
A kistérségi foglalkoztatasi paktum szervezeti, jogi €s infrastrukturalis
megalapozasa, egylittmiikodési keret-megallapodas 1étrehozasa, a paktumot
alaird szervezetek kozti kapcsolatok erdsitése, kozos akciok (rendezvények,
stratégiaalkotas stb.) végrehajtasa, a regionalis munkaiigyi szervezet kistérségi
kapcsolatainak erdsitése.

A projekt leirasa

1. A paktum keret-megallapodas el6készitése, menedzsmentszervezet
létrehozasa

2. Projektmenedzsment

3. A foglalkoztatasi paktum menedzsmentszervezetének milkddéséhez
sziikséges eszkozbeszerzések lebonyolitasa, a szervezeti és jogi hattér
kialakitasa

gazdasagi és foglalkoztatasi akcioterv kidolgozasa

5. Kommunikacids, marketing tevékenységek, rendezvények

6. Paktum informacids rendszer kialakitasa

7. Szervezetfejlesztési tréningek

8. A paktum hazai és nemzetkozi kapcsolatépitése

9. A Hazavarunk program megujitdsa, tamogatd rendszer kiépitése
(hatasvizsgalatok, igényfelmérés, térségi munkaadok és felsdoktatasi hallgatok
kozotti kozvetitd szerep ellatasa: gyakorlati, gyakornoki hely, szakdolgozati
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témak, projektek végrehajtasa, 6sztondij programok kidolgozasa és egyeztetése)

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,

Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

potencialis

kedvezményezett

Becsiilt koltség 70 milli6 Ft
Lehetséges forras TAMOP

Varhat6 gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A projekt végrehajtasa révén a zalaegerszegi kistérségben enyhiilnek a
foglalkoztatasi problémak, a partnerség kozos akcidi révén boviilnek a
foglalkoztatasi lehetdségek, csokken a munkanélkiiliség, valamint térségi
szinten Osszehangolt gazdasagfejlesztés és humanerdforras-fejlesztés valdsul
meg. A zalaegerszegi kistérségi foglalkoztatasi paktum létrehozasaval - mivel
parhuzamosan a nagykanizsai kistérségben is hasonlé kezdeményezés indult -
Zala megyében (Lenti kivételével) minden kistérségben miikddik paktum, igy
megteremtddik a lehetdség egy Zala Megyei Foglalkoztatasi Paktum
létrehozasanak, amely tovabbi pozitiv eredményeket hozhat a megye
foglalkoztatasi helyzetében.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

Részletes térségi munkaerd-piac és gazdasagi helyzetfeltaras késziil, kistérségi
Integralt Gazdasagi és Foglalkoztatasi Stratégia, valamint Gazdasagi és
Foglalkoztatasi Akcioterv keriil kidolgozasra. Emellett a térségi foglalkoztatok
szdmara az altaluk keresett teriiletekre konnyebben taldlnak szakembert, illetve
jobban képzett munkatarsak biztosithatok

A projekt tovabbi
1épései, feladatai

Tajékoztatd forumok megtartsa, alairo partnerek szervezése, egylittmiikodési
megallapodas aldirdsa, TAMOP palyazat elkészitése

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Kulturalis programkinalat és szervezetfejlesztés

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A Pannon Ordkség Megtjitasa célon beliil Kulturalis utak, T4jegységi 6ko- és
aktiv turisztikai programok

A projekt célja(i)

A térségi kulturalis kinalat bels6 igények szerinti és az idegenforgalmi

A projekt leirasa

A Zalaegerszeg kulturalis programjai és a kistérség rendezvény sorozatanak
Osszehangolasa, infrastrukturaja, programkinalata és marketingje fejlesztése

A megvaldsitasért
felelOs szervezet,

Zalaegerszeg MJV, Kistérségi Tarsulas munkaszervezete — esetleg 0j kozos
koordinacios kulturalis szervezet megvalositasdnak megvizsgalasa. A téségi

potencialis jelentds hatasu kulturalis intézményekkel valo egylttmiikodés, a Hevesi Sandor
kedvezményezett Szinhazra valo épitkezés.
Becsiilt koltség 60 milli6 Ft/ év

Lehetséges forras

NYUDU OP

Varhat6 gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Turisztikai vonzer6 novekedése, életmindség javulasa

Varhat6 elonyok a
magan befektetések
szamara

A koncentralt rendezvények szolgaltatasok, kereskedelem szamara jobb {izleti
lehetéséget, hirdetdk, tamogatdk szamara pedig jobb hasznosulast, novekvo
hatékonysagot jelentenek. A koordinalt rendezvények méreteiben, mindségében
vald fejlédése lehetévé teszi a kulturalis eseményturizmus fejlesztését, ami
vonzerd-, és szallashely-fejlesztést és szolgaltatas boviilést, 6sszességében
térségi idegenforgalom fejlédését jelenti.

A projekt

Atfogo térségi tanulmany készitése a jelenlegi rendezvényekrél, azok jellegérél,
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kidolgozasanak
tovabbi 1épései,
feladatai

méretérol, koltségvetésérol. Térségi arculat kidolgozasa, annak megvaldsitasat
szolgalo rendezvények koordinalasa, timogatasa, erdsitése.
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V1.4 Megujulo gazdasagi kérnyezet és uj energiak fejlesztése

Indoklas

A magas mindségi ¢€let, az élhetd tér megteremtésének feltétele a jol mikodoé gazdasag, a
megfeleld munkalehetdségek, illetve a kozcélu fejlesztések forrasat megteremto
adobevételek megteremtése. A varos ¢és a kistérségi telepililések hataskore a
gazdasagfejlesztés terén korlatozott, hiszen a piaci szereplok dontéseire csekély hatassal
tudnak lenni. A gazdasag, azon beliil is a KKV szektor dinamizalasat, termelési feltételei
jobbitasat, a magasabb hozzaadott értékét eredményezo fejlesztéseket modja van azonban a
telepiiléseknek segiteni. A kiépitett infrastruktira, a gazdag szellemi miikodési kornyezet,
a tamogato kozszolgaltatdsok vonzova teheti a térséget mind a sajat, mind a kiils6 tokét
befektetni szandékozok kozott. A varos és a kistérség a kdzosségi szolgaltatasoknak, az
alapinfrastruktaranak, a képzési, foglalkoztatasi rendszereknek a fejlesztését tudja sajat
hataskorében segiteni, amihez bevonhatja az EU és a hazai teriiletfejlesztés forrasait is. A
térségnek ezen a téren ma is 6 a helyzete, hiszen a régiés 75 db koriil mozgd, 1000 fore
jutd vallalkozasok szdma 96 db, amin beliil a régids atlag majdnem duplaja a 250 fonél
nagyobb foglalkoztatok szama, mig a kiilfoldi tulajdon aranya a régids atlag kozel fele (40-
hez képest 23 %, 2002). A vallalkozasok tobbsége az iparban (23,4 %), illetve még inkabb
a szolgaltatasban (69 %) talalhato.

Dinamikusan

fejlodo
[ Fejléds
[ | Felzarkozo

[ ] Stagnalo

V4.1 sz. abra: A kistérségek fejlettségi tipusainak valtozasa

Kiemelt lehetdségként lehet épiteni a megujuld energiaforrasok hasznositasara. A térség
kiadasainak legjelentOsebb részét az energetikai koltségek teszik ki, amelyeket kiilsd
szolgaltatok kivonnak. A megujuld energiaforrasok alkalmazéisa, amennyiben azok helyi
energiaforrasokra és szervezeti korre épitenek, a térségben igen jelentds, kozel milliardos
tokét hagynak jelen, ami Gjabb gazdasagi beruhdzédsokat, vagy a szolgaltatas irdnt er6s6do
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fizet6képes keresletet jelent. A megujuld energiaforrasok alkalmazasa ezen tul helyi
foglalkoztatasi hatasokkal is jar, amik elsésorban a kistérség kistelepiilésein, mint az
energiaellatas helyszinein jelennek meg. A varosban és térségében megerdsodd ezen
szektor 11j, a térség egészére dinamizald hatast fejlesztések valosulhatnak meg.

A varos kivételével azonban a kistérség a kereskedelem tekintetében jelentdsen leszakado

jellegli, az idegenforgalom mutatdi pedig még a varossal egyiitt is gyengék. Eppen ezért
van még lehetdség az idegenforgalomra, amelyek kis kornyezeti terhelés mellett, sét
kornyezetvédelmi elonyeik mellett, jelentdés gazdasadgi (KKV szektor szamara ipari
termelés, szolgéltatasi piac erdsodése) hatassal lehetnek. Ennek alapjan a térség, mint a
Gocsej brand gazdaja, és a gazdag kinalat terjesztoje, termal. Es aktiv turizmus szerepld
jelenik meg.

A decentralizalt, fenntarthaté elven miikddd, €s a helyi gazdasagi szereplok és kozosségek
altal pénziigyileg is felérhet fejlesztések lehetnek a térség céljai, amennyiben nem kivanja
a meglévo, gazdag, de mégis korlatozottan hasznosithato megujuld energia potencialjat
»privatizalni”, ezéltal kizédrni a kozosségi haszon (gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
egyarant) maximalizalasanak lehet6ségét.

A mai, egyre nyitottabb, neo-liberalis gazdasagi kornyezetben minden kozosségi és egyéni
fejlesztési cél megvalositdsdnak az alapja a megfeleld forrasok megteremtése. Ezt ma
elérni a gazdasag fejlesztésén keresztiil lehet, ami a kozosségi pénziigyi forrdsokat az adok,
jarulékok forméjdban, az egyéni forrdsokat (csalddi jovedelmek) elsdsorban
munkahelyteremtés formajaban képes biztositani. Az ezen tal beérkezd kozosségi
forrasoknak elsGsorban, €s a legujabb hazai valtozasok alapjan egyre inkabb szocialis céljai
lehetnek csak, amit jol mutat a munkanélkiiliség altal sajtott csaladok anyagi helyzete (a
német mértékii, abbol nalunk nyaralast biztositdé munkanélkiili segélynek lassan mar abban
a kornyezetben sincs meg a gazdasagi alapja).

Fontos azonban tudatositani, hogy a gazdasag fejlesztése nem cél, hanem eszkoz! A cél, az
egyének, és az egyénekbdl 0sszedlld kozosségek jolétének ndvelése!

Zalaegerszeg ¢és térsége gazdasagi sikerességét annak rugalmassaga, a munkaképes koru
lakossag magas €s a piac altal is keresett tipusu szakképzettsége, illetve hosszabb tavon a
helyi gazdasdg innovativva valadsa jelentheti. Ennek érdekében a helyi kozosségek
Osszefogasaval lehet tenni, mivel az egyes Onkormanyzatok hataskorei és eszkozei tal
korlatozottak ahhoz, hogy azzal sajat hatdskoriikon beliil (értsd sajat telepiilésiikon) a
gazdasag altal érzékelhetd ingerkiiszobot elérhessék. Egyediil Zalaegerszeg éri el azt a
méretet, ami regionalis 1éptékben mar kozvetleniil képes a gazdasag befolyasolasara — de
még mindig nem iranyitasara. Zalaegerszeg sem ¢éri el ugyanakkor azt a méretet, ami
onmagaban elégséges lenne ahhoz, hogy sajat hataskorii intézkedésével, eurdpai szinten
tudnd novelni versenyképességét — ehhez egyrészt a teljes kistérséggel valo 0sszefogdsara
(amivel mar 100 000 feletti nagysagh kozosség Osszefogasa jelenik meg), masrészt a
régidban valo haldzati egyiittmitkddésre is sziikség van.

A gazdasagfejlesztési prioritds sordn a ma meglévd €s a jovoben varhatd hataskorokben
szabad ¢és lehet gondolkodni. Ezek ma korlatosak — mind jogalkotasi, mind forrdsoldali
szempontbol. Ezért is sziikkség van a politikai, kozosségi szereploknek a gazdasagi
szereplokkel vald szorosabb egyiittmiikodésére. Zalaegerszeg e téren megfeleld hatteret
jelent, hiszen a varos eredményességében jelentds része volt a nagy- és a kdzepes- és
kisvallalkozasokkal val6 kommunikacionak, az ennek eredményeként 1étrejovo, ereddjiiket
tekintve alapvetfen egy iranyba mutatd fejlesztéseknek. Tobb esetben sikeriill mar
megvalositani a PPP-hez kozel allo konstrukcidkkal (vagy éppen PPP konstrukcidval —
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lasd jégcsarnok) kozosségi célokat (is) szolgald, igy Osszességében a térség fejlodését
biztositod projekteket.

A térségnek alapvetéen a KKV szektor helyzetének befolyasolasara van valamelyes
eszkozrendszere a kezében. A nagyvallalatok, multinacionalis vallalatok befolydsolasara
ma mar a nemzeti kormanyoknak, féleg a Magyarorszag méretiicknek is csak 6sztonzo
jellegi befolyasa lehet, hiszen azok gazdasagi teljesitményei helyenként egész nemzetekét
haladjak meg. Természetesen a megfeleld alap- €s termeld infrastruktara, képzés, oktatas,
¢s egyéb szabalyzok megteremtésével eld lehet segiteni a multinaciondlis vallalatok, tehat
a felvevépiacok megjelenését, de a térség érdemi fejlodését a KKV szektor tudja
biztositani — ez adja a legtobb munkahelyet, ez lehet az alapja példaul a magasabb
képzettségliek, illetve fiatalok helyben tartdsanak, a helyi innovacionak, és a gazdasag
kozosségi életben valo aktivabb szerepvallalasanak is.

Nagy fontossagli a mai gazdasagi kdrnyezetben az egyiittmiikddés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracid karos munkaerd piaci és egyéb hatasaitol részben
mentesitve oldhatd meg. A klaszterek 1étrejotte és mukodoképessé valasa a térség
vallalkozasai szamara egyrészt egy részben kozos, magasabb értéket képezo tudast, azon
beliil pedig az innovacids tevékenységek erdsodését, annak megjelenését jelenti. Az
egymas és uj know how-k megismerése, partnerségben valo alkalmazasa a legkomolyabb
elénye a klasztereknek. Fontos céljuk a partnerségben részt vevd cégek egyiittes
fellépésének, a marketing, és promocios kiadasaik hatékonyabb felhasznalasanak, igy 1j
piacok elérésének, a mar meglévd piacokon pedig pozicidjuk erdsitésének megvalositasa.
Ma a helyi cégek, kiilonosen a gép- elektronikai piacokon levok, tobbségében egy vagy
alig n¢hany felvevdvel allnak rendszeres kapcsolatban, ami tul nagy mértékli fliggést,
jelentés tizleti kockazatot jelent szamukra. Ez gatolhatja fejlesztéseiket is, legalabbis
lassubb, megfontoltabb 1épésekre kényszeriti dket, mivel a felvevOpiaci oldal kockazatai
nagyok. A klaszterekben vald sikeres egyiittmlikodés hozzasegitheti Oket ugyanakkor
ahhoz, hogy ne egyenként kelljen megszerezniiik a sziikséges nyelvtudast, gazdasagi
tudast, marketing ismereteket, és kapcsolati t6két, hanem erre, a kozos érdekek mentén, a
szdmon kérhetd befektetés, eredmény centrikus mikddtetés révén egy klaszter
menedzsment lassa el ezt a funkciot. A klaszterek kialakitasa azonban jelenleg komoly
kozosségi informacios és szervezési munkdt igényel, aminek tdmogatasa és helyi
szervezése igényli a kozOsségek részvételét. Ez fontos része a gazdasagfejlesztési
céloknak.

Egy specialis teriilete a gazdasag fejlesztésének az idegenforgalom, aminek a feltételei
megteremtésében az onkormanyzatoknak is szerepet kell vallalniuk. Ez érinti részben a
termeld infrastruktura fejlesztését, de egyes specialis esetekben akar a kozosség gazdasagi
fejlesztésekben is részt vehet — lasd zalaegerszegi termal fiirdd, aquapark. A térségnek az
idegenforgalomban elsésorban a wellness és termalturizmus, illetve az ezekhez kapcsolodo
kiilonbozé  szelid turizmus szamara lehetOségeket teremtd fejlesztéseket kell
megvaldsitania, illetve specidlis teriiletként a sport-, és az egészségiigyi szolgaltatasok
terén tud 1épni. A sarmelléki reptilotér fejlddése e téren Uj piacokat nyit meg, amik jol
elérhetéek a zalaegerszegi reptér, de akar koziti megkozelithetdség révén is. A
fejlesztésekhez azonban emelni kell a szolgéltatasok szinvonalat is, hiszen a széallashelyek
szdma 1000 lakosra a régds éatlag (64,7) alig tobb, mint harmada (23,78), ami a
leggyengébb dél-alfoldi régioban is magasabb. Alacsony ugyanakkor az 1000 lakosra
vetitett miikodd vallalkozdsok szama a vendéglatasban (4,28, a régios 7,74-es értékhez
képest), vagy a vendéglatohelyek szama (5,46 a régids 6,19-es értékhez képest). Ez utdbbi
teriletek a mindség is komoly fejlesztésre, térségi inveszticiokra és szolgaltatas
bdvitésekre, fejlesztésekre szorul. Részben a fenti feltételeknek tudhatod be, hogy az 1000
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lakosra jut6 vendégek szama a kistérségben (328,8 f6) kevesebb, mint harmada a régios
atlagnak..(1172,3 16...).

A gazdasagfejlesztési koncepcionalis, €s stratégiai célok tehat elsésorban a KKV szektor
fejlesztését célozzak. Természetesen mivel a programozas egyfajta modellezése a valds
¢letnek, €s a modellek korlatozott lehetdségekkel birnak, a gazdasagfejlesztési célban az
arra hato tevékenységek csak egy része jelenik meg — a gazdasagot befolyasold tovabbi
feltételek, mint pl. oktatds képzés, infrastruktura fejlesztés, egészséges kornyezet
biztositasa, tovabbi célokban keriilnek megfogalmazasra. A program ilyen fajta struktiraja
elsésorban a végrehajtas megvaldsithatosagara valo tekintettel keriil igy megfogalmazasra.

Tervezett beavatkozdsok szerkezete, projekt javaslatok

41.  Megujuld 51.)Megujulo a. decentralizalt tavfiitési rendszerek
energiaellatas, energiaforrasok fejlesztése (geotermikus energia, biomassza
megerdsddo hasznositasa  stratégiai energia)
autondémia célu fejlesztése b. ko6zosségi megujuld energiaforrasra alapulo
erémiivi beruhazasok megvalositasa (max 5
MW/projekt ~ —  biogaz,  biomassza,
geotermikus energia)
C. szigetiizemil kisrendszerek  létesitése,
intézmény energetikai  rendszerfejlesztés
(szélerdgép, fotovillamos ellatas)
d. energiaiiltetvények létesitése -  térségi
megujuld energiapotencial novelése
e. térségi biodiesel iizem létesitése
f. - lakasok energiatakarékossagi, autonom
energiaellatasi alprogramja
4.2. Meguajulod 52.)Innovacios és | a. Nagypali Megjuldé Energia Innovacios
energia — innovativ technoldgia koézpont Centrum fejlesztése
szellemi, szolgaltato fejlesztés b. Térségi megujuld energetika
tudaskdzpont
4.3. Termeld 53.)Ipari parkok, | a. Sagodi ipari park megujuld energia alapu
infrastrukttra iparteriiletek energiaellatasanak kiépitése
fejlesztése b. Sagodi ipari park iparvagany kiépitése
c. Keleti iparteriiletek infrastruktura fejlesztése
d. Ipari parkok felszini csapadékviz elvezetés
megoldéasa
e. Térségi inkubacids kozpontok igény alapt
fejlesztése
4.4,  Kiils6 és bels6 |54.)Repiil6tér fejlesztés a. Kifuto palya burkolasa
térségi és telepiilési
elérhetOség fejlesztése
4.5. Eseményturizmus |55.)Korhaz-turizmus a. szivsebészeti korhazfejlesztések, regionalis,
vonzer0, infrastruktira nemzetkdzi ,versenyképesség”
és szolgaltatas megerdsitéséhez sziikséges infrastrukturalis
fejlesztése fejlesztések
56.) Termalvizre alapulo | a. Termalszallo és szolgaltatasok fejlesztése
wellness; és | b. Gébarti-td sport, rekreacidos ¢€s turizmus
egészségturizmus ovezet fejlesztése
C. Alsoerdei Csaladi Egészségfejleszté és
Kulturalis Centrum
d. Szivsebészeti rekreacios park 1étesitése
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57.)Sport turizmus

a. ,sport ov” - sportcsarnokok,
sportberuhdzasok —  futball-,  tenisz-,
futopalyak — Gébarti-to

b. Sport turizmus termék kidolgozasa és

értékesitési rendszere

58.)Oko-, és
turizmus kindlati
fejlesztése

kerékparos
oldal

a. Kerékparos és Oko tematikus taratitvonal
fejlesztés

b. Specialis szolgaltatds kinalat fejlesztése
(kerékpar szerviz haldézat, varosi ¢és
kistérségi kolcsonzd halozat, kerékparbarat
szallashelyfejlesztés, kerékpar barat
munkahely kezdeményezés)

€. Horgészturizmus feltételrendszerének
fejlesztése

d. - Térségi animator ¢és idegenforgalmi
menedzser képzés és kdlcsonzés fejlesztése
(mar van utdbbi)

59.)Komplex
hattérszolgaltatas
fejlesztése

a. Sport, termal, konferencia ¢és wellness
turizmust kiszolgalo - szallaskomplexumok
fejlesztése

b. Helyi specifikumokra épiils, komplex
termal-, sport- és kerékparos kinalati,
csaladbarat szallashelyek és szolgaltatasaik
fejlesztése

C. - Zalaegerszeg és térsége kartya — minden
legalabb egy éjszakat itt toltd szdmara, sok,
kozosség  altal  biztositott,  ingyenes
szolgaltatassal (amiknek a miikddtetési
koltségei elsésorban nem Iétszamfiiggok:
tomegkozlekedés, uszoda, élményfiirdo,
stb.)

60.) Témegsport,
egeszségmegOrzes,
rekreacio fejlesztés

a. Alsoerdei
kozpont

b. Tura- és futoutak, Nordic Walking palya,
kalanderdé palya, erdei tornapalya

c. - Allatkert, zoo-park

ifjisagi ¢és egészségmeglrzési

4.6. K+F szellemi
koézpontok
infrastrukturalis,
szellemi és szervezeti
feltételeinek
megteremtése

61.)KKV-k a. Klaszterekben valé intenziv  térségi
halézatosodasanak részvétel, annak Osztonzése
tamogatasa (klaszterek, - Varosfejlesztési Rt aktiv  klaszter
térségi részvétele
egylittmiikodések) - Klaszterek, innovacié  jelentosége
tudatositasa, vallalkozasok
tajékoztatasa
62.) Térségi innovacio | b. Zalaegerszegi Innovacioés és Technologia
szervezeti és Kozpont
infrastruktira fejlesztése - Fa- ¢és Butoripari Innovacios és

Technologiai Tudaskézpont alkdzpont
- Mechatronikai Innovacios és
Technologiai Tudaskozpont alkdzpont

63.) Alkalmazott K+F
fejlesztések tamogatasa

a) Térségi innovaciés potencial fejlesztése
érdekében Varosfejlesztési Rt., ZMVA és
tovabbi tanacsadd szervezetek bevonasaval
innovacios tanacsadas fejlesztése
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Regionalis és dagazati operativ programokhoz valo illeszkedés

Az intézkedések f0 forrasat megujuld energiaforrasok hasznositasa terén a Kornyezet és
Energia Operativ Program jelenti, de tdmogatja a Norvég Alap, és egyes hatarmenti
tdmogatasok, tovabba EU kozosségi célkitizések, mint az Intelligens Energia Program is. A
gazdasagfejlesztési célok egy, ipari parki infrasrtuktirdhoz kapcsolodo része, illetve a
turizmus a Nyugat-Dunantali Operativ Program keretébdl tamogathat6, ahhoz illeszkedik,
mig a gazdasagfejlesztés tovabbi céljait a Gazdasagfejlesztési OP tamogatja. A tamogatas
mértéke, modja a részletes szabalyok kidolgozasanak hianya miatt nem tervezhetd.

Prioritashoz kapcsolodo kulcsprojektek

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Eszaki — ipari park alap infrastruktiira fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Vallalkozasok iizleti kdrnyezetének javitasa

A Sagod déli részén levd ipari park alap infrastrukturajanak kiépitése — kiilonos

A projekt célja(i) tekintettel a kozuti kapcsolatra, egy vasuti iparvaganyra és a tovabbi
alapinfrastrukturdkra
A el i Az ipari park infrastruktara ellatasa lelassitasa, MT készités, engedélyes tervek

készitése, palyazati forrasok felkutatisa, bevonaa

A megvalositasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Vérosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
Miszaki Osztaly

Becsiilt koltség

600 millio Ft

Lehetséges forras

KEOP, ROP, TIOP, GOP

Vérhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A Zalaegerszegen letelepedni kivanod vallalkozasok el6tt megnyilik a lehetdség
Uj telephelyek és kozpontok 1étrehozasara, ezzel egyrészt bevételt generalva az
Onkormanyzatnak, masrészt 1j munkahelyek teremtédnek a munkanélkiiliek
szamara. A térség K+F tevékenysége elott megnyilik az ut, lehet6vé valik a
vallalatok és a fels6oktatasi intézmények hossza tavia egyiittmiikdése.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

Az ipari park infrastruktirajanak kiépitésével lehetdvé valik 0j vallalkozasok
letelepedése. Egylittmiikodés a felsdoktatasi intézményekkel.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi lépései,
feladatai

Kozmivesités, kozlekedési kapcsolatok kiépitése
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Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Eszaki — ipari parkban Zalaegerszegi Innovaciés és Technolégiai
Kozpont

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Regionalis vallalkozasi termeld infrastruktura, véallalkozasi kdrnyezet
fejlesztése

Fa- és butoripari, tovabba mechatronikai kutato-fejleszt6 kapacitasok

A projekt célja(i) létrehozasa Zalaegerszeg térségében egyiittmiikodésben a felsGoktatassal és a
véllalatokkal.
A saiels g Alapinfrastruktura kiépitése az ipari park teriiletén , tovabba a Zalaegerszegi

Innovécios és Technoldgiai Kozpont Iétrehozasa

A megvalositasért
felel6s szervezet,

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Vérosfejlesztési és Tervezési Osztély,

potencialis Miszaki Osztaly, Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
kedvezményezett
Becsiilt koltség 1 100 milli6 Ft

Lehetséges forras

GOP, ROP, KEOP, TIOP

Vérhat6 gazdasagi,
tarsadalmi, kornyezeti
hatasok, eredmények

A Zalaegerszegei lehetoségeket jelentésen novelheti, ha lehetdség van
innovativ jellegii vallalkozasok szamara vonzo feltételeket kinalni — akar a
mar itt levd vallalkozasok el6tt megnyilik a lehetdség uj telephelyek és
kdzpontok 1étrehozasara, ezzel egyrészt bevételt generalva az
onkormanyzatnak, masrészt ij munkahelyek teremtédnek a munkanélkiiliek
szdmara. A térség K+F tevékenysége elott megnyilik az ut, lehetévé valik a
vallalatok és a felsdoktatdsi intézmények hosszutdvu egyiittmiikddése.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

Az ZITEK K+F tevékenységében részt vallalhatnak és annak eredményeit
sajat teriiletiikon hasznosithatjak. Innovacid. Egyiittmiikodés a felsGoktatasi
intézményekkel.

MLt Kozmiivesités, kozlekedési kapesolatok kiépitése
feladatok
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Eszaki ipari park és térségi ipari parkok, ipari ovezetek energiaellatasa

fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Megtijuld energiahasznositasi célok elérése.

A Zalaegerszeg Sagod déli ipari park 20 ha-os teriiletén az energiaellatas
megujulo energiaforrasok hasznositasara épiilé energiaellato rendszerének
kiépitése — innovacios centrum (ZITEK), inkubatorhazak, termel6 csarnokok

Qe e secic) energiaellatasa foldhd, biomassza, vallalkozoi érdeklddés esetén geotermikus
energiaforrasok alkalmazasa a hdellatas, hasznalati melegviz ellatas terén. A
tovabbi ipari parkokban, 6vezetekben hasonl6 rendszerek kiépitése indokolt.
Kozponti fiitdm, fitd-eromi 1étesitése, utdbbi esetén elektromos csatlakozas

A projekt leirasa kiépitése a feltaplalas érdekében, tavhoéellato rendszer kiépitése, 1étesitendd

épitmények foldho nyer6 hely kiépitése.

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly, Varosgazdalkodasi
Rt.

Becsiilt koltség

250 — 300 millio Ft

Lehetséges forras

KEOP
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Varhato gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Az energiaellatasbol szarmazo bevételek az tizemeltetést végzo szervezetnél,
amennyiben az a tavho, a varosnal csapodik le, ezzel javitva az ipari park
gazdasdgossagi mutatdit, a megujuld energiaforrasok térségi elterjedésének
0sztonzését.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

A térségi megujulo energia hasznositassal foglalkozo vallalkozasok szamara a
1étesités és lizemeltetés piaci lehetOséget, a térség szamara egy tjabb
fejlesztések keresztiil multiplikativ hatast eredményez.

A projekt A varhat6 igények felmérése (ZITEK, érdeklddo cégek?), energiaellatas
kidolgozasanak modjanak, forrasanak feltarasa, a szoba johetd miiszaki megoldasok
tovabbi 1épései, megvizsgalasa, MT készitése, iizleti terv készitése, engedélyes terv készitése,
feladatai forrasbevonas, palyazatkészités, stb.

Projekt/intézkedés leirasa
Cim Kistérségi megujulo energia stratégia kidolgozasa

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Megu

A kistérség megujulé energiaforrasokra valé mind nagyobb aranyu atallitasanak
tervezése a kornyezeti allapot javulasa, az energetikai autonomia névelése, a

ATEE ) helyi mezOgazdasagi termel6k tamogatasa és a térségi KKV-k fejlesztése
érdekében
A projekt a decentralizalt megtijuld energiahasznositas térségi pozitiv
gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezeti eredményei maximalizalasa érdekében egy
A projekt leirasa komplex, telepiilés szintli energetikai potencidl, hasznositasi igény felmérést,

illetve az ezekre alapulo stratégia és operativ programozast, az EU forrdsok
maximalis lekotésének tervezését jelenti.

A megvalositasért
felelds szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg és Térsége Tobbceélu Kistérségi Tarsulas

Becsiilt koltség

10 milli6 Ft

Lehetséges forras

KEOP, projekt elokészitési forrasok

Vérhat6 gazdasagi,

Eves szinten akéar milliardos nagysagrendii kiadasnak a térségi gazdasagban

tarsadalmi, vald megtartasa, munkahelyek teremtése, megorzése, térségi mezogazdasag
kornyezeti hatasok, | szamara biztos piacot jelentd alternativ termelés biztositasa, energetikai KKV
eredmények szektor (termeld és szolgaltatd) erésddése.

Viérhato elonydk a
magan befektetések
szamara

Piaci befektetési lehetdségek boviilése, megtériilé gazdasagos befektetési
lehetdségek, energetikai beszallitoi lehetdségek, energetikai szolgaltatasi
lehetdségek.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi 1épései,
feladatai

Forrasszerzés, kozbeszereztetés, megvalodsitas.
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Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Térségi decentralizalt kiserémiivek fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A 1égio céljai kozott kiemelt helyen szerepld, meglévo sajat eréforrasokra €pitd
megujulo energiaforrasok hasznositdsanak céljaihoz.

A energetikai kiadasok mind jelentdsebb részét a térségekben tartani, ehhez a

A projekt célja(i) sajat, megujulo vagy feltételesen megijuld energiaforrasokat hasznositani,
munkahelyeket teremteni, az energetikai autondmia felé elmozdulni.
A térségi megujulo energia stratégia alapjan a térség hoenergia igényének 40,
A projekt leirasa villamos energia igényének legalabb 30 %-t sajat, megjuld energiaforrasok

eldallitasaval, manipulaldsaval, értékesitésével elvégezni.

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg és Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsulas, Zalaegerszeg MJV
Gazdasagfejlesztési ZRt

Becsiilt koltség

Nem ismert.

Lehetséges forras

KEOP, Norvég Alap, Hataron atnyul6 tamogatasok, UMVP

Vérhat6 gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

Multiplikativ gazdasagélénkito hatas egy uj, kornyezetorientalt, kdrnyezetbarat
ipardg megjelenése és a térségben tartott energetikai kiaddsok révén.
Foglalkoztatast bovité hatasa az energia alapanyag termelése, €s a 1étrejovo
projektek miikodtetése, valamint a beszallitd vallalkozasok fejlodése révén
jelenik meg. Kornyezetvédelmi hatas a csokkend CO2 kibocsatasa és egyéb
melléktermékek, tovabba a fosszilis energiak szallitasa koriili kockazat
csokkenése

Varhat6 elénydk a
magan befektetések
szamara

Uj gazdasagi iparag, befektet6i lehetdség, piac lehetéség beszallito lehetdség.

\ P OJekt, . Komplex projekt elokészités, menedzselés, teriiletvasarlasok, MT-k készitése,

kidolgozasanak , . L L S :

T 1 engedélyes tervek készitése, kiviteli tervek készitése, palyaztatas, banki
tovabbi 1épései, R g , . o

. finanszirozasi konstrukciok felkutatasa, projektmegvaldsitas.
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa

Cim Termal turizmus termék és szolgaltatasfejlesztés

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A projekt célja(i)

Gébarti-t6 fejlédo termal turizmusanak bovitése komplex egészségmegorzo
szolgaltatasokat nyjtd fedett 1étesitmény létrehozasaval, valamint a térség
sport, rekredcios és aktiv turizmus Ovezetté valo fejlesztése.

A projekt leirasa

A Gébarti-to és a mellette 1évé Aquapark termalturisztikai kinalatanak bovitése
komplex egészségmegdrzo, rekreacios szolgaltatasokat, kulturalis programokat
nyujto fedett 1étesitmény létrehozasaval. A t6 kortil és a kdrnyez6 erdokben
nordic walking palya €s erdei tandsvény kialakitasa, a to koriil kerékparat
kiépitése, mely csatlakozik a Zalacgerszeget Bagoddal 6sszekotd
kerékpartthoz. Igy akéar 5-6 vendégéjszaka eltoltése is lehetdvé valik a turistak
szamara.

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,
potencialis

Zalaegerszeg MJV Onkormdanyzata Vérosfejlesztési és Tervezési Osztély,
Miszaki Osztaly, Varosfejleszto Zrt.
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kedvezményezett

Becsiilt koltség

2 mrd Ft

Lehetséges forras

ROP

Varhat6 gazdasagi,

Gazdasagi hatas: helyi adokbdl szarmazd bevételek ndvekedése,

tarsadalmi, Tarsadalmi: egészségmegorzés, prevencio, aktiv idotoltés nemcsak a turistak,
kornyezeti hatasok, | hanem a helyiek szamara is, munkahelyteremtés
eredmények Kornyezeti hatds: rendezett, esztétikus kornyezet.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

Maganszallashelyek szamara kiugro fejlodési lehetdség, novekvo forgalom,
vendégéjszakak szamanak novekedése, bevétel ndvekedése. Termal
turizmushoz kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasok telepitése.

A projekt
kldc’)lg(?za}sa’nak Tervdokumentaci6 és megvaldsithatosagi tanulmany készitése
tovabbi lépései,
feladatai
Projekt/intézkedés leirasa
Cim Sport turisztikai termék kidolgozasa és értékesitési rendszere

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

Turizmus fejlesztés.

Edzoétaborok, kiilonbzo sportrendezvények feltételeinek kidolgozasa,

KPP eshiE megteremtés és értékesitése.
Zalaegerszeg sportlétesitményei szamos sport rendezvény (EB selejtezo, EB,
VB, nemzetkozi tornak, edzétaborok) megtartasahoz nytjtanak idealis

A projekt leirasa feltételeket valamennyi korosztaly szamara. Sziikséges maga a termék

kidolgozasa minden sportag és minden korosztaly tekintetében, valamint a
termék eladhatosaganak vizsgalata és erre egy értékesitési rendszer felallitasa.

A megvalositasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV Onkormanyzata Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly,
Miiszaki Osztaly, Sportiroda

Becsiilt koltség

10 mFt/év

Lehetséges forras

NYUDU OP, TAMOP

Vérhato gazdasagi,

Gazdasagi hatas: varos népszertsitése, 01j image megjelenése,

tarsadalmi, forgalomndvekedés, bevétel-novekedés, eltoltott vendégéjszakak szamanak
kornyezeti hatasok, | novekedése,
eredmények Téarsadalmi hatés: életmindség javulasa.

Viérhato elonydk a
magan befektetések
szamara

Novekvo forgalom, kereskedelmi- és maganszallashelyeken vendégéjszakak
szamanak novekedése, bevétel novekedése. Sport turizmushoz kapcsolodo
kiegészitd szolgaltatasok telepitése.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi 1épései,
feladatai

Megvalosithatosagi tanulmany, marketing terv készitése
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Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Gébarti-t6 sport, rekreacios és aktiv turizmus évezet fejlesztése

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A 1égio specialis turisztikai kinalata fejlesztése céljait szolgalja, jol kiegészitve
térségi komplex turisztikai kinalatot.

A Gébarti-tdé mar kiépiilt infrastruktirdjara, az tjonnan megvalosult termal
kempingre alapuldak az aktiv turizmus feltételeinek fejlesztése, az

A P eelE) eseményturizmus révén a térség erdteljesebb bekapcsolasa a varosi sport-
turisztikai kinalatba.
A projekt soran a to kornyezetének alkalmassa tétele aktiv turizmusra, aktiv

A projekt leirasa turisztikai vonzerd és termékfejlesztések, eszkozbeszerzések, marketing munka,

informacios tablak kiépitése.

A megvaldsitasért
felel6s szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg Megyei Joga Véaros Onkormanyzata

Becsiilt koltség

Nem ismert

Lehetséges forras

NYUDU OP

Varhat6 gazdasagi,

A sport turizmus kinalatanak fejlesztése, térségi turisztikai vonzerd kinéalat

tarsadalmi, béviilése, az aktiv turizmushoz, 6koturizmushoz szorosan k6t6d6 komplex
kornyezeti hatasok, | kinalat kialakulasahoz vald hozzajarulas, a t6 térségének, Zalaegerszegtol
eredmények ¢északi telepiiléseknek aktivizdlodo gazdasagi turisztikai kdrnyezete.

Varhato elonyok a
magan befektetések
szamara

A kozosségi szolgaltatas fejlesztések tovabbi érték novekedést eredményeznek
a térségi teriileteken, a fokozddo keresletre épitve a turisztikai beruhazasi
hajlam novekedése varhato.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi 1épései,
feladatai

Koncepcionalis tervezés, piackutatas, pozicionalas, MT készitése, engedélyes
tervek készitése, kornyezeti hatasvizsgalat, forrasbevonas.
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V1.5 Megujulo térségi arculat és europai kapcsolatok

Indoklas

Fontos, hogy egy térség ne csak sikeres legyen, hanem annak is latsszon, ezzel tudja
ugyanis maximalizalni az eredményei altal elérhetdé hatdsokat. Zalaegerszeg és a térség
szdmara ezért fontos egy er6sodd térség ¢és telepiilésmarketing, ami mind az
idegenforgalom, mind a fiatalok helyben tartasa, hazavonzasa, mind a befektetok vonzasa
szempontjabol fontos. A marketing a modern telepiilésvezetés egyik  ma mar
nélkiilozhetetlen — de korantsem egyetlen — eszkOze. A piacképessé valas, illetve a
piacképesség novelése minden telepiilés szdmara egy folyamat eredményeként valdsul
meg. Az elmult évtizedben egyes telepiilések komoly piaci tapasztalatokra tettek szert.
Kozilik mindazok, amelyek ¢életképesnek bizonyultak ebben a megmérettetésben, a
tovabblépés magasabb szinvonali iranyait kutatjak. A telepiilések 0Osszességének
eredményes miikodése, versenyhelyzetbe keriilése vagy versenyhelyzetben tartasa, (jabb
versenyeldnyokhoz wvald juttatdsa az Onkorményzatoknak, a gazdasagfejlesztéssel,
tanacsadassal foglalkozd szervezeteknek, cégeknek és a piaci résztvevoknek és végiil a
lakossagnak kozos érdeke. Mar ma érezhetd, hogy elindult egy bizonyos kivalasztodasi
folyamat, amely varhatoan egyre inkabb felgyorsul majd. Egy egészséges, a piac altal is
diktalt szelekcioban minden bizonnyal a piacképes telepiilések csoportjai maradnak majd
versenyhelyzetben.

A teleptilésmarketing a ,,vallalkoz6 varos” koncepcioval all szoros kapcsolatban, amely az
Egyesiilet Allamokban gyakorolt varosmarketing jelenségére utal és elsdsorban gazdasagi,
kereskedelmi természetli. Az eurdpai orszagokban a nyolcvanas évek elejétdl elterjedd
telepiilésmarketing értelmezés szélesebb: ez magaba foglalja a tarsadalmi jolét
eléremozditasanak alapfilozofidjat is. Ez a sajatos megkozelités a piacorientdcio
megjelenését takarja a telepiilések miikodésében: a varos tigy alakitja ki termékét (oktatas,
lgyintézés, koziizemi szolgéltatdsok, adok, juttatdsok, beruhazasok), hogy a
vasarlok/felhasznalok (lakosok, turistak, befektetok) igényeinek az megfeleljen. Itt
azonban nemcsak a meglévd funkciok jobb ellatasarol van sz6, hanem a sajatos
felhasznaloi piac igényeihez alkalmazkodo megoldasok feltarasarol és kielégitéseérdl is.

A telepiilésmarketing sajatos fejlesztési eszkoz, amely egységes arculatot képes kialakitani,
pozicionalja, kommunikalja a telepiilést, tehat tervezési és mitkddtetési eszkoz.

A telepiilésmarketing terméke maga a hely, a teriilet, illetve ennek adottsagai, értékei,
lehetdségei, ¢lményei, szolgéltatasai. Ez a termék rendkiviil Osszetett, hiszen
szolgaltatasokbol és arukbol all, rdadasul kettds jellegli, mert nemcsak a fizikai
megjelenése hatdrozza meg, hanem a ro6la kialakult képzetek és szubjektiv képek is.
Raadasul nehezen fejleszthetd, hiszen fejlesztése koltség- és erdfeszités-igényes, illetve
hosszu id6 telhet el a valds valtozasokig.

Célcsoportja azok, akik lakhelylil valasztjdk a helyet (lakosok), illetve azok, akik
ideiglenes tartozkodasi helyiil vélasztjak (turistak), tovabba mindazok, akik telephelyiil
valasztjak (befektetdk). Nem elhanyagolhatdo célcsoport mindazon szervezetekbdl é€s
személyekbdl all6 sem, akik dontéseikkel befolyasoljak a teriilet miikodését.

Zalaegerszeg sikeres varosnak tekinthetd — kistérsége mar sok szempontbol kevéssé.
Komoly hatranyokat szenved el a térség nagyobb része — elsOsorban apréfalvas
telepiilésszerkezete, Onkorményzatainak alulfinanszirozottsdga és a foként (bar nem
kizarolag) ebbdl fakado forrashianya miatt. A kistelepiilések hatranyosan érintettek a mai
gazdasagi versenykornyezetben is, ahol a méretndvelés, a koncentracio eldfeltétele a

Okoszféra Projekt Kft. 67



Zalaegerszeg és kistérsége Stratégiai és Operativ Programja

Helyzetfeltaras, Jovokép, Stratégia és Operativ Program
globalis piacon vald versenyképességnek. Ez utobbira kivalo, és a kistelepiiléseket
els6kkeént érintd példa a kereskedelem koncentracidja, ami ma még a korzet kozpontokban
is a helyi kereskedelmi egységek végét jelentette, vagy éppen jovojét veszelyezteti. A
kistérségben tobb helyen meglévd, ipar telepitésére alkalmas teriiletek is részben emiatt
kihasznalatlanok, mivel a beszallitdo cégek szamara elénydsebb a felvevépiachoz kozelebb,
a miikodési feltételeik szempontjabol fontos kdzszolgaltatasok kozelében elhelyezkednie.

A kistérség kistelepiilései, de Zalaegerszeg szamdara is fontos a jovOore nézve az
egylittmikodés erdsitése. Hosszu tavon egyrészt a térségi kohézid miatt, amit az
esélyegyenldség kapcsan mar taglaltunk. A ma eldnyOsebb helyzetben levoket is érinti
idovel a térség egy részének esetleges leszakadasa, mivel az ott megjelend szocidlis
problémak el6bb- utébb a ma szerencsésebb helyzetben levoket is elérhetik. Ezen tul
probdlja meg javitani. Ennek érdekében meg kell vizsgdlni az egyiittmiikddés tovabbi
lehetOségeit, és feltételeit gy a kozoktatds, mint az alap- és termeld infrastruktura
fejlesztése, mikodtetése soran — ezen teriileteken a térség egészét nézve kell meghozni egy
egyéni dontéseket, ami a helyi valasztok elétt akar Zalaegerszeg, akdr a kistelepiilések
oldalan jarhat esetleg népszeriitlen, de hosszu tdvon mindkét fél érdekeit szolgalod
dontésekkel. Meg kell vizsgalni a gazdasagi versenyképesség novelésének a lehetdségeit
segitd tovabbi térségi partnerség épitések lehetOségét a gazdasagfejlesztés terén is. A
Klaszteresedés, a vallalkozasok Osszefogasaval versenyhelyzetilk erdsitése az
onkormanyzatokra is r6 feladatokat. A térségi egyiittmikddésekben a kozszféranak is részt
kell vennie, amennyiben a helyi fejlesztésekbe a magan szektort is be kivanja vonni. A
koz- és maganszektor fejlesztéseinek legjobb terepe, a szinergikus hatasok kihasznalasanak
legjobb moddja az egyiittmiikodésekben vald részvétel, az Osszehangolt kozosségi és
vallalkozo6i egylittmiikodés lehet, ahol a jo idOben, jo helyen megvaldsitott kdzosségi
fejlesztések hozzajarulhatnak a vallalkozasok eredményessége novekedéséhez, egyidejiileg
azok novekedése a kozosségek erdsitéséhez.

Zalaegerszeg szamdra az egyiittmiikodés fejlesztése régios feladat is. Meg kell talalni a
varoshalozatban azon ko6z0s célokat, €s ezekhez a partnereket, amikkel a régi6 eurdpai
szinten is hatékonyan tud megjelenni, ezzel bekapcsolodni az eurdpai gazdasagi,
tarsadalmi vérkeringésbe. Erre a megolddsokat a jelen program készitése késdbbi
szakaszaban kell felvazolni.

Az elért eredmények akkor tudnak igazan hasznosulni, ha azok ismertekké valnak masok,
partner kozosségi szereplok, illetve a gazdasag szerepldi szamadra is. E tekintetben érdemes
kitekinteni a hatdr mentén, Ausztridba, amelyik sikeresen alkalmazza a marketing
eszkozeit adottsdgai minél jobb kiakndzasdra. Zalaegerszeg ¢és térsége eredményei
megfeleld alapot nydjtanak egy sikeres, varos — és térségmarketing program kidolgozasara,
¢és megvalositasara. Fontos, hogy a varos és kornyezete nem csak képes legyen dinamikus,
¢élhetd, szolidaris térséggé alakulni, de annak is latsszon. Az erds, dinamikus térség vonzo a
befektetok szdmara, akik sikeresek szeretnének lenni. Ezt kdnnyebben érhetik el sikeres,
versenyképes partnerekkel, sikeres varosvezetéssel. A varos- és térségmarketing ezt célt
szolgalja, ezért ennek erdsitése sziikségszert.
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Tervezett beavatkozasok szerkezete, projekt javaslatok

5.1.

Meghjuld térségi
arculat — térségmarketing!

64) Stratégia kidolgozasa,
pozicionalas, befektetés-0sztonzés

5.2. Europai dontéshozoi
kapcsolatépités, Briisszeli

képviselet

65) Lobbitevékenység,
kapcsolatépités

5.3. Koz0s testvérvarosi
programok, projektek
kidolgozasa, megvaldsitasa

66) Kulturalis egyiittmiikodés
67) Gazdasagi egyiittmiikodések
68) oktatési egylittmitkodések

Prioritashoz kapcsolodo kulcsprojektek

Projekt/intézkedés leirasa

Cim

Zalaegerszeg és kistérsége térségmarketing

Kapcsolodas a regio-
nalis programhoz

A projekt célja(i)

Zalaegerszeg ismertségének novekedése
Befektetok vonzasa a térségbe

A projekt leirasa

A tudatos térségmarketinggel a varos ismertsége és elismertsége novekszik a
tobbi versenytars telepiiléshez képest.

A megvaldsitasért
felelds szervezet,
potencialis
kedvezményezett

Zalaegerszeg MJV, Zalaegerszeg és Térsége Tobbceélu Kistérségi Tarsulas

Becsiilt koltség

20- 50 milli6 forint

Lehetséges forras

GOP

Varhat6 gazdasagi,
tarsadalmi,
kornyezeti hatasok,
eredmények

A varosban, kistérségben €16k elégedettsége novekszik

Viarhato elonydk a
magan befektetések
szamara

A térség elényeit ismertté vallnak, tobb turista keresi fel a térséget, ezaltal a
turizmusban érdekelt vallalkozasok elonyhdz jutnak.

A projekt
kidolgozasanak
tovabbi lépései,
feladatai

Zalaegerszeg MJV valamint Zalaegerszeg és Térsége Tobbeélu Kistérségi

crer
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IX Megvaloésitas keretei

IX.1 A fejlesztési javaslatok priorizdldsa

A térség szamara indokolt fejlesztések megvalositdsa a tervezési ciklusban teljes
mértékben nem lehetséges. Ennek elsdsorban finanszirozasi okai vannak, mivel mind a
rendelkezésre allo onrész, mind az elérhetd kiilsé fejlesztési forrasok korlatai az
igényekhez képest sziikebbek. Ezek miatt sziikséges a fejlesztések kozott proritasi rnagsprt
felallitani. Szakmai szempontbdl nem 0Osszevethetd egy gazdasagi, tarsadalmi vagy
szocidlis, tarsadalmi esetleg kulturdlis cél fontossaga, hiszen akdr egyik, akdr madsik
elhagydsa mas-mas teriileten okozhat végzetes hatést.

A prioritasok meghatarozasa soran az alabbi feltételeknek valo megfelelést kell vizsgalni:

- mennyiben jarul hozzé a térség gazdasagilag, tarsadalmilag és kornyezetileg
is fenntarthatd novekedéséhez ;

- mennyiben general a sajat 4gazatan beliil, vagy mas teriileten tjabb
fejlodést?;

- a generalt fejlesztések mértékének nagysaga térségi, telepiilési vagy azon
beliil, csak projekt szinten jelentds?;

- a fejlesztés tamogathat6-e valamilyen k6zosségi forrasbol?;

- arendelkezésre 4ll6 Onrészt melyik fejlesztés megvalositasa sordn lehet
maximalis eredményekre valtani?;

A kivalasztas soran torekedni kell arra, hogy lehetdség szerint minden teriileten torténjék
elérehaladés, legalabb olyan mértékben, hogy az mas szektorok szamdra késdbb ne
jelentsen visszafogd hatast. Ezen tu6l azonban célszerli el6térbe helyezni azon
fejlesztéseket, amelyek produktivak, amelyek megvalosulasa olyan hatasokkal jar, amelyek
tovabbi fejlesztések késdbbi megvalositasat teszik lehetové.

Ezért kiemelten javasoljuk fejleszteni a gazdasagi, turisztikai célok koziil azokat, amelyek
megvalosulasa a térség, azon beliil is elsdsorban a kozdsségek, az Onkormanyzatok
szdmara bevételt teremtenek. Ezek koziil is kiemelt fontossaginak latjuk a megajulod
energiaforrasok hasznositasat, amely hosszii 1d6 oOta elsdként egy teljesen uj, helyi
gazdasagi agat, az energetikat tudja jelentdsen megerdsiteni, €s amely széles multiplikativ
hatassal bir a helyben tartott energetikai kiadasok, a helyi gazdasdg, a helyi termel6k
szdmara piac, a térség szdmara stabilitas, kiszamithatobb 4ar, illetve a kornyezet javuldsa
révén.

Kiemelten javasoljuk tdmogatni azon fejlesztéseket is amelyek kiadasokat takaritanak meg,
késobb koltséget jelentd karokat eléznek meg, illetve amelyek kdzvetve generdlnak Gjabb
fejlesztéseket. Ide sorolhatoak a nagyobb kozdsségeket érintd, gazdasagot, szolgaltatasokat
0sztonzo, karmegel6zo jellegli telepiilésrehabilitaciok, a kozszolgaltatdsok energetikai,
szolgaltatasi fejlesztései.

Természetesen azon fejlesztések is kiemelten tdmogatanddak, amelyek a térség hosszl
tava versenyképességét, tarsadalami stabilitasat a hattérbol biztositjak. Ilyenek az oktatas,
a szocialis és egészségligyi kozszolgaltatasok és a kultara, amely a teljes térség
fejlesztésének egy fontos hattere.
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IX.2 Operativ program megvalositds iitemezése

A program tervezésének kerete illeszkedik az EU Strukturalis Alapjai tervezési
idészakahoz, igy az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv megvalosulasi idejéhez is. A
tervezési idOszak tehat 2007 — 2013 kozotti idotartamra vonatkozik.

A program megvalositasa soran célszerli tovabbi mélységben illeszkedni az annak
megvalositdsdban meghatirozd szerepet jatsz6 UMFT Operativ Programjai iitemezéséhez.
Az OP-k Briisszel szamara elfogadasra 2006 decemberében kerililnek benyujtasra, amit
kovetden Briisszel eldszor formai, majd tartalmi szempontbol vizsgalja azokat. A formai
elfogadast kovetden fél év all Briisszel rendelkezésére az OP-k elfogadasara. Amig ez nem
torténik meg, addig feleldsséggel a hazai megvalositds sem tud megindulni. Amennyiben
hazai kiirasok megjelennek, azok esetén vallalni kell annak kockazatat, hogy a kiirasok
Briisszel esetleges észrevételei esetén modosulhatnak — akar jelentdsen, vagy akar fel is
fliggeszthetik azokat.

Ma az Operativ Program alapjan nem lehetséges pontosan tervezni, mivel ezek ma csak
prioritds szinten jelenitik meg mind a célokat, mind az azok megvaldsuldsit mérd
indikatorokat, mind az azokra szant forrasokat. Az ennél pontosabb tervezést az orszag két
éves rész — ciklusokban, az ugynevezett Akciotervek mentén valdsitja meg. Zalaegerszeg
¢és kistérsége szamara tehat a fejlesztési forrasok bevondsanak iitemezése is ez mentén
valosulhat meg, javasoljuk ezért a két évenként vald részletes, a sajat erd mértékét, és az
elérhetd forrasokat is figyelembe vevo részletesebb tervezés megvaldsitasat. Az elso két év
tervezésére, egy helyi Akciotervet javaslunk kidolgoztatni. Ez az Akcidterv tartalmazhatja
az elsd két év részletes prioritas listajat is, mivel ismertté¢ valik, hogy a sajat erd milyen
fejlesztési forrasokhoz kapcsolva érheti el legnagyobb hatésat.

Ennek az akciotervnek a legkorabbi elfogadasi ideje 2007 elsé negyedéve lehet, de nem
kizart, hogy 2007 év feléig is elhtizodik — amig az EU jéva nem hagyja az Operativ
Programokat. A kidolgozas megkezdése az Akciotervek ismertté valasat kovetden,
mintegy 2007 januarja utan lehetséges, amit viszont javaslunk, hogy a térség fel tudjon
késziilni a projektfejlesztési munkak elkezdéséhez.

IX.3 Operativ program megvaldsitds indikativ finanszirozdsi struktiurdja

Az Operativ Programok részletes tdmogatasi feltételeit, iitemezéseit, finanszirozasi
részleteit tartalmazd Akcidterv-ek hidnya miatt a megvalositdsa pénziigyi litemezése még
elvi szinten sem készithet6 el. Altalanossagban megjegyezheté azonban, hogy a fejlesztési
célok szinte mindegyike tdmogathatd az Operativ Programok jelenleg kidolgozott, ismert
valtozatai alapjan. Ezt a jelen programhoz 1. és 2. sz mellékletként csatolt tablazatokban
jelezziik. A beazonositast a Nyugat-dunantali régié Operativ Programjara prioritas,l a
tovabbi programokra OP szinten készitettiik el. Az dgazati programok esetén is jeleztiik
ugyanakkor az érintett intézkedés szamat, amihez a timogathat6sag szempontjabol a térség
tervezett intézkedése illeszkedik.

Mivel az OP-k briisszeli elfogadasi eljarasa, az egyeztetések soran azok tartalma, a
finanszirozhatosag is valtozhat, tovabba mivel a részletes tdmogatasi feltételek - tehat hogy
adott prioritdsok tdmogatasi forrasaibol mely térségek, mely szervezetek milyen
feltételekkel részesiilhetnek -, nem ismertek, a mellékelt tablazatok csak informalis
eszkozoknek tekinthet6k, azok véglegesitésére a fentebb javasolt helyi akcidtervek
elfogadasa sordn vissza kell térni.
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