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2014-2020 tervezési idoszak

Az Eurdpai Unid 11 tematikus célt jelolt ki:

A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacido megerdsitése

Informacids és kommunikaciés technoldgiai fejlesztés

KKV-k versenyképességének fokozasa

Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés

Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodads, kockdzatok megel6zése, kezelése
Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak elésegitése
Fenntarthaté kozlekedés, haldzati infrastrukturak fejlesztése
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Foglalkoztatds és munkavallaléi mobilitas 6sztonzése



9. Tarsadalmi befogadas elGsegitése, szegénység elleni kiizdelem
10. Beruhdzas az oktatasba, készségekbe, egész életen at tarté tanulasba
11. Intézményi kapacitas és a kozigazgatds hatékonysaganak fokozasa

A fenti célok koziil legnagyobb aranyl tamogatast varhatéan a kozvetlen gazdasagfejlesztéssel
Osszefliggs célok élvezik majd.

A forrasok elosztasanak rendszere megvaltozik:

e a3 Terlleti Operativ Program (TOP) keretében megyék illetve a megyei jogu varosok olyan
forrast kapnak, amit a fejlesztési stratégidjukban meghatarozott célokra 0Onalldan
haszndlhatnak fel — ez az 6sszeg a megyei jogu varosok esetében atlagosan 10 milliard Ft lesz,
Zalaegerszeg redlisan 7-8 millidrdra szamithat ebbdl a forrasbdél.

o Természetesen tovdbbra is megmaradnak a tematikus operativ programok, melyekben
tovabbi tdmogatasi forrdsokhoz lehet jutni.

e Asajat és a befektetéi forrasoknak is jelentds szerepe marad a fejlesztésben.

Az Uj programozasi id6szakra kész(ilG orszagos operativ programok varhatdan jové tavaszra késziilnek
el, ezzel parhozamosan folyik az 6nkormdnyzatok kozéptavu stratégiai dokumentumainak (Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia) készitése, realis és megvaldsithatd terveik 6sszegydijtése.

Partnerségi egyeztetés

Az Integrdlt Telepllésfejlesztési  Stratégia céljainak  kijelolésében az  Onkormanyzat
mhelybeszélgetések és egyéb konzultaciés férumok felhaszndldsaval kéri a varos lakosainak,
véllalkozasainak, intézményeinek és civil szervezeteinek egylttmlkodését azért, hogy a varos
fejl6dését kozéptavra meghatarozo terv képes legyen tarsadalmi igényeket, érdekeket, szandékokat
is megjeleniteni.

A munka jelenlegi fazisa a helyzetelemzés, arra vagyunk kivancsiak, hogy az egyeztetésben
résztvevék hogyan értékelik az érvényes stratégia — a 2009-ben késziilt Integralt Varosfejlesztési
Stratégia - céljait, megvaldsitasat.

Kérjik a résztvev6ket, mondjdk el, hogyan latjak a varos helyzetét, milyen fejlesztési lehet6ségeket,
igényeket éreznek, latnak a kornyezetiikben az aldbbiak szerint:

1. Kulsé feltételek, amik befolyasolhatjak a jov6beni fejlesztéseket

2. Zalaegerszeg gazdasagi teljesitményének megitélése

3. A 2009-es varosfejlesztési projekt altal biztositott forrasok felhasznaldsdnak megitélése

A kikristalyosodott projektjavaslatok megvitatasara tavasszal keriil sor. A tdmogaté NFU mentori
tdmogatast is nyujt ehhez. A kiils6 tervezd kivalasztasa folyamatban van.

Zalaegerszeg gazdasagi adatai és fejlesztései a most zaruld idészakban



Ma a regiondlis tervezés helyett megyei szint( tervezés folyik, de mivel a megyei jogl varosok nem
tartoznak a megyéhez, az elképzelések egyeztetése, a szinergidk kihasznaldsa sokszor nehézségekbe
Utkozik. A megyei tervezés kb. egy évvel el6bbre tart.

A megyével az egylttm{kodés nem kielégit6, megyei és MJV érdekek szembe vannak allitva, a MJV-
ok ki vannak hagyva az egész térséget érinté dontésekbdl. Pl. a gazdasagfejlesztéssel kapcsolatban
sem mutatkozik egylttm(kodési szandék a megye részérdl azzal a megyeszékhellyel, amelyik a
gazdasagi fejl6dés potencidlis kbzpontja.

Gazdasag témakor

Még nem volt adatgylijtés és elemzés, de a rendelkezésre 4ll6 IVS és a fejlesztési adatok
Osszevetésével lathatd, hogy a varos mit valdsitott meg az elképzeléseibdl.
A résztvev6k azzal tudnak hozzajarulni a munkahoz, ha elmondjak, hogy

o mit kellene a korabbiakhoz képest valtoztatni,

e hogyan értékelik a varos jelenlegi helyzetét,

e milyen irdnyu elmozdulast javasolnak

e hol van probléma és mi lehetne a megoldas.
Gazdasag témaban 2 fokuszcsoport lesz (1. véllalkozasokat segité szervezetek, felsGoktatds; 2. a
vallalkozéi szenatus)

A varos gazdasagi adatai, mutatoi és trendjei

o mi(ikodé véllalkozasok, agazati megoszlas
o A regisztrdlt vallalkozdsok szama nagyon enyhe névekedést, a miikodé vallalkozasok
szama pedig nagyon enyhe csokkenést mutat 2003-2011 kozott. A gazdasagi valsag
okozta zuhanas egyik adatsoron sem érzékelhet6.
o Nincs jelent6s elmozdulds. Az ipar aranya nétt kis mértékben (19-r6l 23%-ra) a
szolgaltatasok kdrara, mig a mezégazdasag részesedése 2% maradt.
o Az 50-250 f6 kozott foglalkoztatd kozépvallalkozasok korében 2007-ben értékelhetd
visszaesés, majd szdmuk visszatér a 2006-0s szintre.
o A nagyvallalatokon belil a 250-500 f6 kozotti foglalkoztatok szama 2008-ban esik 7-
rél 5-re, majd ez a szdm megmarad 2010-ig.
o 500 f6s foglalkoztatott felett 2009-ig kiegyensulyozott az adatsor. 2010-re 6-bdl 2
maradt.
o vendéglatd és kereskedelmi vallalkozasok
o A vendéglatdohelyek szamaban gyakorlatilag nincs valtozas 2005 és 2011 kozott. A
kiskereskedelmi Uzletek szama 2007-t6l kismértékld csokkenést mutat, amely
azonban 2010-re ,,visszajott” a 2006-0s szintre.
e turizmus teljesitménye
o kereskedelmi szallashelyek forgalmaban jelentGs visszaesés figyelhet6 meg 2010-
ben.

A 2007-2013 programozasi id6szak eredményei

o avarosba érkez6 tamogatdsi volumen kdzel 40 millidrd Ft volt



o top 5 tadmogatasi terilet:

= kozutfejlesztés 76-os féut — 24%
=  vidllalkozasfejlesztés — 17%

= egészségligyi infrastruktura fejlesztés — 13%

= jvévizminGség javitd program — 10%

= oktatas, kultura, human fejlesztések — 7%

o feltlin6en alacsony az innovacios fejlesztések aranya — 3%

500 millié Ft tdmogatas feletti projektek

(LI Projekt neve Tamogatas, Ft Projekt kategoria IVS prioritas
Program
KOzOP Kézuthaldzat fejlesztése 9 285 194 267|kdzut (76) Térségi jelentéségl fejlesztés
"Strukturavaltoztatast tamogaté Kérnvezetmindsé
TIOP infrastrukturafejlesztés a fekvébeteg- 4 303 945 987 |egészségugyi infrastruktura . v . 9.
s M egészségvédelem
szakellatasban
KEOP Ivévizmindség javitasa 3 780 364 378|ivovizminéség Kornyegetn}moseg,
egészségvedelem
Varoskodzpontok funkciébévité
NYDOP rj*leguntasa a megyel Jogu varoso k bap,' 900 842 924|komplex varosrehabilitacio I\/!_egu1ulo’tele’p ulésszerkezet es
és a megyei jogu varosok szocialis célu kézszolgaltatasok
rehabilitacidja
KEOP Szennyezés lokalizacidja teleptilési 758 846 485|hulladékkezelés KomyezetminGseg,
szilard hulladék-lerakok tertletén egészségvédelem
) Regionalis és agazati felséoktatasi Meguiulé ember. meguiulé
TAMOP egyuttmikodés tamogatasa, vidéki 748 335 652|felsdoktatas, human fejlesztések (H, . g julo el ' 94
4 P PP ) kézosség és kultira
felséoktatasi integracié elésegitése
Megyei jogu varosainak Megujulé telepulésszerkezet és
NYDOP |vérosrehabilitaciés témaja kiemelt 724 999 894|komplex varosrehabilitacio egujulo telep
e X kézszolgaltatasok
projektjavaslataihoz
Slrgdsségi ellatas fejlesztése - SO1 és Kérnyezetmindsé
TIOP SO2 (és ezeken belll gyermek 636 926 500|egészségulgyi infrastruktira . Y . 9
PN, s egészségvédelem
surgdsségi ellatas) tamogatasara
NYDOP  |Kézosségi kozlekedés fejlesztése 599 168 227|varosi kizlekedés Megujuld telepliésszerkezet és
kozszolgaltatasok
A felséoktatasi tevékenységek
TIOP szinvonalanak emeléséhez szukséges 597 000 000|felsdoktatasi infrastruktira Megdjulo ember, megujuld
infrastrukturalis és informatikai kéz6sség és kultura
fejlesztések tAmogata
TAMOP Ter ule'-u egyu'ttrpukodesek, tarsulasok, 512 080 000]oktatas, kultira human fejesztések| M_eg_UJu[o e'mber, 'megujulo
haldzati tanulas kozOsség és kultura




IVS prioritdsai és a tamogatasi volumen prioritdsonkénti megoszlasa

Prioritas Tamogatasi volumen Tamogatasi volumen
kozutfejlesztést figyelembe kozutfejlesztést
véve figyelembe nem véve
Megujulé telepllésszerkezet és | 9% 12%
kozszolgaltatdsok
Kérnyezetmingség, 25% 33%
egészségvédelem
Megujuld ember, megujuld | 18% 24%
ko6zOsség és kultura
MeguUjuld gazdasagi kornyezet és | 24% 31%
Uj energidk fejlesztése
Megujuléd  térségi arculat és | 24%
eurdpai kapcsolatok

7 projekt-kategdria nyerte el a tamogatdsok 78%-t
21 projektkategéria osztozott a maradék 22%-on
ivovizminGség javitds EU-s kotelezettség volt, a tamogatdsi 6sszegen masik 13
telepiléssel osztozott Zalaegerszeg
o ezek az ardnyok varhatdan a kdvetkezd tervezési periddusban is hasonléak lesznek.

Milyen hatasat lehet érzékelni a vallalkozasok tdmogatasaba torténd befektetésnek?

a gazdasagfejlesztési tdmogatasokat mikro vallalkozasok kaptak, féleg ingatlan és eszkoz
beszerzésre

a jovGben problémat jelenthet, hogy a térség vallalkozdsainak tdmogatas felvevé képessége
nem lesz megfeleld

a jovGbeli innovacids és céges tdmogatasok kdzepes és nagyvallalkozasokra fokuszalnak
turisztikai fejlesztés tul alacsony

fejleszteni, korszerUsiteni kellett, ez most j6 min6ségli infrastruktirat biztosit a tovabbi
fejlesztésekhez

IVS-ben az 6koprogram fontos volt, ennek ellenére a palyazati aranyokban ez a prioritds nem
jelenik meg

fenntarthaté energia fontos prioritas volt, de az eddigi fejlesztésekben alulreprezentalt

Zala megye adottsagai kedveznek a helyben elGallitott alternativ energiatermelésre
geotermikus adottsagokban a megye dobogds helyen van, ezt a varos nem hasznalja ki

a varosi intézmények geotermalis flitéséhez hatalmas rendszert kellene kiépiteni, viszont az
ipari vagy az agrar parkot lehetne ezzel f(teni

készillt megyei energetikai program is, de nem ismert a végleges tartalma és sorsa

a varosnak van 200 ha erddje, ami lehet6vé tehetné a kozintézmények faapritékos
kazanokkal torténd flitését.




Onkormanyzat feladata a beruhazasok el6készitése és a kdrnyezeti feltételek megteremtése — ennek

a felvetésnek a keretében érdemes lenne pontosan definialni, hogy mi varhato el az 6nkormanyzattdl

és mi nem?

varos arculatanak vonzova tétele

Veszélyek, kockazatok, melyeket a tervezéskor érdemes figyelembe venni:

nem tud irdnyité szerepbe kerilni a vadros — alacsonyabb tudast igényl6, jov6-mend
véllalkozasok telepiilnek be, kimarad az innovacié f6 sodrabdl

o helyben hozzaadott tudas mennyisége ipartelepitd tényezévé valik

o azezt nem igénylé vallalkozdsok keletebbre kodltéznek
Zalaegerszeg gazdasagi potencial értelemben kicsi és felkésziiletlen. Vildgos és kovethet6
fejlesztési stratégia és fejlesztés nélkiil kitett marad a pusztan gyarto, illetve 6sszeszereld ipar
hektikus valtozasanak
kozlekedési szempontbdl hatranyos helyzetben van és marad, bar egyéb, a févarostdl tavoli
telepilésekkel 6sszehasonlitva nincs hatranyban. A logisztikai vallalkozadsok jelenléte is azt
mutatja, hogy a megkdzelithet§ség nem minden esetben probléma
a Mercedes kudarc f6 oka viszont a megkdzelithet&ség volt
a potencialisan betelepllS cégek a régid fejlettségi szintje miatt alacsonyabb intenzitasu
tdmogatast kapnak itt, mint pl. az Alf6ld6n, az autdpalya mellett
Szombathely és Nagykanizsa elszivhatja a befektetéseket
részletesen fel kell mérni a Horvatorszag unids csatlakozasabdl eredé lehetGségeket és
kockazati tényezbket és ezeket szintén be kell épiteni a stratégidba
a befektetSk komoly hatranynak tekintik az autépalya hianyat, a tervezett gyorsforgalmi utak
is elkertilik Zalaegerszeget
probléma, hogy az egy régidban |év6 nagyobb varosok kozott driasi a kilonbség (Gy6r —
Zalaegerszeg), de a fejlettségi kategdridba sorolas mégis ugyanaz. A forrasok elosztdsdban
hatrany, hogy fejlett régidnak tekintik a varost és kérnyékét.

Innovacio

Milyen a kapcsolat a helyi vallalkozasok és a felsGoktatas kozott?

kevés az innovaciora képes KKV

kevés a varosban a multi, pedig 6k az innovacié legf6bb megrendel6i

nincsenek relevans kutatdsi programok a felsGoktatasi intézményekben

nem tortént meg a vallalkozdsok és a felsGoktatdsi intézmények 6sszekapcsoldasa — alacsony a
klaszterhatékonysag!

a fels6oktatasi intézmények technolégiai transzfer irodai nem mikoédnek

a fels6oktatasi intézmény kutatdsi szempontbdl merev intézmény, a vallalati szektor
rugalmassagot igényel (pl. Nyugat-Dunantulon eurdpai szintl laboratdrium létesiilt faipari
kutatdsokra, de nem miikodik, nincs meg a vallalkozéi oldal)



Van-e intézményesitett kapcsolat a fels6oktatdsi intézmények és vallalkozdsok kozott, folyik-e
egyaltalan K+F tevékenység Zalaegerszegen?

o toredékes kutatasi bazis van a fels6oktatasi intézményekben

e nincs szoros kapcsolatuk a vallalkozoéi szféraval, de ez kettén all

e az itteni vallalkozéi kor nem képes az innovécidra és a piac sem kényszeriti rd Gket
(kisvallalkozasok célja az alacsony szint(i fennmaradas, az innovacidt leginkabb a nagyvallalat
engedheti meg maganak)

e szerves kapcsolat, tudomanyos ,iskola” ott jon létre, ahol a gazdasag és a tudomany egyiitt
fejlédik. Ez hosszu tava folyamat (spontan fejlédés 200 év, tudatos, allam és helyi forrdsok
altal tAmogatott fejlédés 50 év)

e Zalaegerszegen nincs tudomanyos bazis, csak a csirdja van kialakuldban

e a BGF a termelés hatékonysdgat tudnd segiteni, de a vallalkozdsok nem veszik igénybe az
egyluttmikodésiket.

Van-e esély a kovetkez6 periddusban arra, hogy beépiljon a varos szovetébe az innovaciét
tdmogatd felsGoktatds?

e most az innovacioét a cégek mashol veszik

e méretgazdasagossag a kutatasban is fontos, nem biztos, hogy helyben kell el6allitani a
tudast, mert tul draga lesz

e minél jobban bevonjak a stratégia kialakitdsba az érintetteket, azok annal jobban a
magukénak érzik.

Zalaegerszeg felsGoktatasi szerkezete

e kozgazdasagi képzés (Budapesti Gazdasagi FSiskola)

o egészségligyi képzés (Pécsi Tudomanyegyetem)

o miszaki képzés (Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem)

Gépipar, gépipari fels6oktatas

e 12 éve mikaodik, ennyi idé alatt doktori iskola még nem jelenhetett meg

e a helyi gépipari cégek exportra termelnek, globalis piacon versenyeznek, tehat folyamatosan
részt vesznek innovacidban

e vannak az itteni cégeknek tudomanyos partnereik (BME, Miskolci Egyetem, Széchenyi
Egyetem), vagyis van innovacié!

e jo lenne, ha az innovaciés tudomanyos tevékenység helyben is elérheté lenne

e 3 éve van itt egy innovaciés kdzpont, bizonyos utat mar megtettek, de tovabb kell haladni, ez
lehet a fejlesztés egyik témadja

o Osszeszerel6 lizemek kora lejart (pl. Flextronics jelent6sen csokkentette a tevékenységét)



e az ipari szerkezet kitett, ezért minden globdlis valtozas hatranyosan érinti pl. a
foglalkoztatottsagot

o multik sulya nagyon kicsi, egyetlen ilyen cég van jelen a varosban, de alacsonyak a fizetések,
igy fizet6képes keresletet nem general

e volt laktanya terilletére beteleplilhetne az informatikai és gazdasagi kapacitast hasznald
multi IT outsourcing vallalkozas

Fels6foku végzettségliek foglalkoztatottsaga

o diplomasok alkalmazdasdval nincs probléma, s6t vannak egyéb hidanyszakmadk is (k6mdves,
asztalos, CNC mards)

e avégzettek jelentBs része (80%) Zala megyében marad

o kozgazddsz végzettségliek nehezen taldlnak munkat, sokan segédmunkat végeznek

e mashol tanulé diplomdsok nem jonnek vissza, pedig Zalaegerszegen jé élni (az életmdd
kutatas ezt mutatta ki)

o élhetdség j6 30 év felett, de a fiataloknak nem biztos (relative sok a program, de mashol
osszehasonlithatatlanul nagyobb a kindlat), egyébként leginkabb kihalt érzetet kelt a varos

Kitoreési pontok
Outsourcing vallalkozdsok

e olyan szolgaltatdsokat kellene ide csabitani, melyek nem igényelnek optimalis kozlekedési
kapcsolatot (tdvkommunikacid), kiszervezett szolgaltatasok (pl. OTP)

Kénny(ipar

e hagyomadnyos iparagak visszahozasa lehetséges:
o konnytipar (butor, textil)
o élelmiszer ipar (Zalahus, Zalabaromfi, Pannon Tej)

e textilipar visszatelepedése elindult a kérzetben (a varosban nem), mar munkaergt keresnek,
de nincs varrénd, képzés sincs. Horvatorszaggal 6ssze lehetne fogni.

o megyei fejlesztési tervben is szerepel az élelmiszeripar felfejlesztése, mivel jék a
mez6gazdasag adottsagai, de ez most nincs kihasznalva: jelenleg nincs élelmiszeripari cég,
amelyik akar exportban, akar a helyi ellatasban meghatarozo lenne

e van élelmiszeripari tudas.

Turisztika

e turisztikdban vannak ugyan attrakcidi a varosnak (Aquacity és a fesztivalok), de erre nem
lehet jelentds turizmust épiteni



elkotelezett és kitartd kulturdlis koncepciéval lehetne jelentds kulturdlis rendezvényt,
rendezvényeket felfejleszteni (pl. Kaposvar, Szombathely)

készul6ben van egy turisztikai koncepcid, de a megcélzott demografiai réteg definidlasa igen
nehéz

a turisztikdban vezetdé megyei telepilésekkel nem versenyezni kellene, hanem az ott [évé
turistdknak 1 napos kiegészité programokat (kultdra, sport) ajanlani. Zalaegerszeg részérdl
megtortént a kapcsolatfelvétel, de a tobbiek (Héviz, Kehidakustany) nem kérik az
egyluttm(ikodést

nem kellene a nagy turisztikai desztinacidk alvallalkozdiva valni, egyedi és versenyképes
turisztikai attrakcio kell a varosba

Zalat, mint 6nallé markat kellene felépiteni (pl. Ausztridban tematikus utak markazasa folyik:
alma-ut)

TDM-ek létrejottek, de elszigetelten mikodnek, egymast nem segitik

Zalaegerszeg élhetd telepilés, de a polgari kultdra hidnyzik bel6le. Kellene a kozosségi
térként funkcionalo belvaros, sétald utca

belfoldi turizmus a meghatarozoé, az generalja a kilfoldi turizmust is

Zalaegerszeg el6nye: kozel a Balaton, kozel 3 orszaghatar, sielni, tengerhez menni aranylag
kénnyen lehet innen

a fenntarthatdsagra épiild turizmusra igény van, ebben rendelkezik a varos elényokkel

Egyéb lehetGségek

eléreged6 megye, varos, de ez kinyit egy ajtot is a gazdasagfejlesztésre: egészségligyi,
idGstgyi, rekreacids tevékenységet kellene tervezni, a demografiai adatok ezt alatdmasztjak

a kérhaz jo minGségl infrastrukturaval és szolgaltatasokkal rendelkezik

sok nyugdijas koltozott a varos kornyékére.

kozbeszerzésekkel jelentds bevételt lehetne generalni a KKV-knak, de nem indulnak el a
felhivasokra. Sokak nem kozbeszerzés-képesek. Hianyzik a vallalkozokészség.

civil szférdnak is szerepet kellene véllalni a stratégia kialakitdsaban és megvaldsitasaban, de a
tobb 100 szervezet koziil alig van néhany aktiv, érdemi munkat végzé

erGsebb lobbi tevékenységre lenne sziikség a varosvezetés részérél.

El6zetes projektlista

A 2014-2020 tamogatasi forrasok tervezéséhez mar most kérik a varostdl nevesitve a tervezett

projekteket, ezért az dnkormdnyzat 0. valtozatként felvazolt 17 projektotletet, melybdl a folyamat

végén valdszinlleg 5-8 részletesen kidolgozott projekt marad majd. A listaban szerepl6 projekttervek

mar korabban is felmertltek, korilik tobbhoz el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmanyok is késziltek,

vagy készilnek:
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energia szempontbdl 6nellaté ipari park — az 6nellatas lehet a versenyelény (geotermalis energia,

napelem park)

agraripari park megujuld energiafelhasznaldssal (reptéren) élelmiszertermelés és feldolgozas—

élelmiszerfeldolgozo Gizemeket Ujra lehet telepiteni, Gveghazak, aquakultura
m{szaki felsGoktatasi kampusz és tudaspark (innovacid)

turisztikai komplexum fejlesztése flird6 mellé egy nagy attrakcio (?)

kerékparut a varosban és kornyékén — orszagos haldzathoz kell csatlakozni
automentes belvaros

hulladéklerakénal energiatakarékos lakdpark (Alséerdd, Busapuszta)

elhagyott iparterileteknek uj funkcié

teke eredményeire alapozva sportkeriilet, sportturizmus: nyugat és
csapatsportagak stadion, sportcsarnok, szallas, étterem

. -14. kozlekedési projektek
15.
16.
17.

vendéglatéipari szolgaltatd kozpont
csapadékviz elvezetd rendszer, sziirkevizhdldzat kiépitése, arvizvédelem
varosi intézmények geotermalis f(itése

Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség
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2 A projekt az Europai Unié tdmogatasaval, az Eurdpai Regiondlis
* Fejlesztési Alap tarsfinanszirozdsdval valosult meg.
.



